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I. PREZENTAREA SOCIETATII TETKRON S.R.L.

1.1 Date de identificare ale societatii TETKRON SRL

TETKRON SRL este o societate cu raspundere limitatd, avand sediul social in
municipiul Brasov, Strada Pictor Stefan Luchian nr. 25E, Bloc 35.

Principalele date de identificare ale societdtii sunt urmatoarele:

e Sediul social: Brasov, Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E, bl. 35;

o Telefon/Fax: 0368 445 440;

e Numir de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: J08/887/12.08.2010;
¢ Cod unic de inregistrare (CUI): RO 27272953;

o Capital social subscris si varsat: 37.982.000 lei;

o Numar de parti sociale: 759.640;

e Valoarea nominald a unei parti sociale: 50 lei;

o Numar de salariati permanenti: 60.

La data de 31 decembrie 2025, structura asociatilor societdtii era urmatoarea:

Asociat Nr.parti sociale Valoare capital social
Capital social subscris, din 759.640 37.982.000
care:
Capital social subscris si varsat 759.639 37.981.950
de Municipiul Brasov
Capital social subscris si varsat 1 50
de SRL RIAL

1.2 infiintarea si obiectul de activitate al societ:itii

Societatea TETKRON SRL a fost infiintatd in anul 2010, in baza Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Brasov nr. 595/2010, avand ca scop desfasurarea unor activitati de
interes public Tn domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Incepand cu data de 1 ianuarie 2011, societatea si-a desfasurat activitatea principala in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilititi publice,
precum si a Contractului de novatie nr. 1864/17.12.2010, aferent Contractului de
concesionare nr. 254/27.11.2006, privind serviciul public de alimentare cu energie termica
produsa centralizat ITn municipiul Brasov.

Ca urmare a pierderii licentei pentru producerea, transportul, furnizarea si distributia
energiei termice in sistem centralizat, contractul de delegare a gestiunii a Incetat la data de 21
decembrie 2015.

In vederea adaptarii activitatii societatii la noile conditii de piatd si la necesitatile

comunitatii locale, prin Hotararea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 74/23.09.2016, a fost
aprobatd modificarea obiectului principal de activitate al societatii, acesta devenind:
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e Cod CAEN 4322 — Lucriri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat.

Ulterior, incepand cu luna octombrie 2023, prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Brasov nr. 234/2023, societatea a fost autorizatd sd desfasoare si activitatea:

e Cod CAEN 5210 — Ridicarea, transportul, depozitarea si eliberarea vehiculelor
stationate neregulamentar.

Totodatd, societatea desfasoard activitati In domeniul administrarii patrimoniului
imobiliar, avand in obiectul de activitate:

« Cod CAEN 6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate.

Prin diversificarea activitatilor desfasurate, TETKRON SRL contribuie la furnizarea unor

servicii esentiale pentru comunitatea locala, raspunzand cerintelor de dezvoltare si administrare
eficientd a infrastructurii si patrimoniului aflat in gestiune.
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II. REGLEMENTARI LEGALE SI PRINCIPII DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

Prezentul raport reflectd activitatea desfasuratd de Consiliul de Administratie al
TETKRON SRL, societate aflata sub autoritatea tutelard a Consiliului Local al Municipiului
Brasov, si este intocmit In conformitate cu prevederile art. 17 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor din data de 4 aprilie 2024 a fost numit
Consiliul de Administratie al TETKRON SRL, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In data de 5 noiembrie 2024, prin Sentinta civili nr. 909/SIND, a fost inceputi judecarea
cererii privind deschiderea procedurii de insolventi impotriva societatii TETKRON SRL. in
vederea apararii intereselor societatii, TETKRON SRL a formulat apel la Curtea de Apel
Brasov in data de 11 noiembrie 2024, contestand admiterea cererii de deschidere a procedurii
insolventei.

Prin Decizia Curtii de Apel Brasov nr. 434/AP/01.04.2025, a fost admis apelul formulat
de societate si a fost respinsd cererea de deschidere a procedurii insolventei formulatd de
GEOMETRY INVEST SRL, solutia confirmand mentinerea activitatii societatii in afara
oricarei proceduri de insolventa.

Ulterior, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Brasov nr. 441/23.06.2025
si Hotarirea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 1/24.06.2025, mandatul Consiliului de
Administratie a fost reconfirmat, cu efect retroactiv incepand cu data de 1 aprilie 2025, pentru
perioada ramasa pana la expirarea mandatului in aprilie 2028.

Activitatea Consiliului de Administratie si a societatii TETKRON SRL s-a desfasurat cu
respectarea cadrului legislativ aplicabil intreprinderilor publice si domeniului specific de
activitate, principalele acte normative si documente de referinta fiind:

1. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016;

2. Scrisoarea de asteptari aferentd mandatului Consiliului de Administratie pentru
perioada 2024-2028;

3. Contractele de mandat ale administratorilor, aferente mandatului 2024-2028;

4. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

5. Hotararile Consiliului Local al Municipiului Brasov;

6. Hotararile Adunirii Generale a Asociatilor TETKRON SRL;

7. Regulamentul de Organizare si Functionare al TETKRON SRL;

8. Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie;

9. Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privatd a
statului;

10. Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie a urmarit aplicarea principiilor
de guvernantd corporativa, respectiv transparenta decizionald, responsabilitatea manageriala,
integritatea, eficienta utilizarii resurselor si protejarea intereselor asociatului unic, in vederea
asigurdrii unei administrari prudente si sustenabile a societatii.
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a) Cadrul institutional si de guvernanta

In cursul exercitiului financiar 2025, conducerea executiva si administrativa a societitii
TETKRON SRL a fost asigurata in conditii de continuitate, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile si cu hotararile organelor statutare ale societatii.

Astfel, in perioada 1 ianuarie 2025 — 1 aprilie 2025, pe durata procedurilor judiciare
privind cererea de deschidere a insolventei societatii, atributiile de conducere au fost exercitate
de administratorul special, doamna Liliana Ialomitianu si practician in insolventa
REMOLD INSOLYV IPURL, CUI 4299204 cu sediul in Brasov, bd Garii nr.36, bloc 22,
scara B, ap.22, cam. 1 parter prin administrator judiciar dl Florin Adrian Gilmeanu.
Ulterior, in perioada 24 iunie 2025 — 14 iulie 2025 si 23.12.2025-31.12.2025, conducerea
societdtii a fost asiguratd de domnul Constantin Emanuel Preda, in calitate de Presedinte al
Consiliului de Administratie cu drept de semnituri opozabila tertilor. incepand cu data de 14
iulie 2025 si pana la 22 decembrie 2025, conducerea executiva a fost exercitatd cu caracter
interimar de citre domnul Doru Constantin Stefan, Director General al societatii.

Consiliul de Administratie 1si desfasoara activitatea in baza prevederilor legale incidente,
a Actului Constitutiv si a propriului Regulament de Organizare si Functionare, avand un rol
esential in administrarea strategica, coordonarea si supravegherea activitatii societatii.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a numi
si revoca directorii societdtii, de a stabili remuneratia acestora si de a monitoriza permanent
activitatea si performanta managementului executiv. De asemenea, Consiliul analizeazd si
aproba Planul de administrare elaborat impreund cu directorul general, in concordantd cu
Scrisoarea de asteptdri emisd de autoritatea publicd tutelara si cu declaratiile de intentie ale
administratorilor.

Un rol important al Consiliului il reprezinta negocierea si monitorizarea indicatorilor-
cheie de performantd, atat financiari, cat si nefinanciari, precum si evaluarea periodica a
gradului de realizare a acestora. Totodatd, Consiliul asigurd functionarea corespunzitoare a
sistemelor de raportare financiar-contabild, urmareste respectarea principiilor de legalitate si
eficientd Tn administrarea resurselor societatii si coordoneaza procesul de planificare financiara
si bugetara.

In vederea asigurdrii unui management transparent si responsabil, Consiliul de
Administratie elaboreazd si prezintd rapoarte periodice privind activitatea societatii,
monitorizeaza respectarea normelor de etica si integritate, gestioneaza potentialele situatii de
conflict de interese si supravegheaza implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

De asemenea, Consiliul de Administratie mentine un dialog permanent cu autoritatea
publica tutelara, careia ii raporteaza periodic stadiul indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta, precum si orice alte informatii relevante privind activitatea si evolutia societatii.

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Consiliul de Administratie a urmarit
consolidarea stabilitdtii operationale si financiare a societatii, asigurarea continuitdtii serviciilor
prestate si respectarea principiilor de transparenta, responsabilitate si eficienta prevazute de
legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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b) Desfasurarea activitatii

Societatea TETKRON SRL isi desfasoard activitatea in domeniul constructiilor,
instalatiilor pentru prevenirea si stingerea incendiilor, precum si in domeniul ridicarii,
transportului si depozitarii vehiculelor stationate neregulamentar, avand ca obiectiv principal
furnizarea unor servicii de calitate si asigurarea desfasurdrii acestora in conditii de eficienta,
sigurantd si conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Prin activitatile pe care le realizeaza, societatea contribuie la dezvoltarea, modernizarea
si intretinerea infrastructurii educationale si administrative aflate in patrimoniul Municipiului
Brasov, precum si la sustinerea masurilor destinate asigurdrii fluentei si disciplinei in traficul
rutier la nivel local.

Domeniul principal de activitate al TETKRON SRL 1l reprezinta executarea de lucrari de
constructii, reparatii si instalatii, inclusiv lucrari specifice sistemelor de prevenire si stingere a
incendiilor. In acest sens, societatea furnizeazi servicii si executa lucrari preponderent pentru
Municipiul Brasov si pentru institutiile publice aflate in coordonarea sau subordinea acestuia.

Pe langa activitatea principald, societatea desfasoara si activitati complementare, printre
care se numara administrarea si valorificarea patrimoniului propriu, inclusiv prin inchirierea
bunurilor imobiliare aflate in proprietatea sau administrarea sa.

Activitatile desfasurate sunt realizate prin executarea de lucrari si prestarea de servicii de
exploatare, intretinere, reparatii, dezvoltare si modernizare a infrastructurii si obiectivelor aflate
in administrarea beneficiarilor, cu respectarea standardelor de calitate, sigurantd si eficienta
economica.

In ceea ce priveste activitatea de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate
neregulamentar, societatea urmareste respectarea permanentd a cerintelor legale si tehnice
aplicabile, inclusiv mentinerea valabilitatii tuturor autorizatiilor, avizelor si certificarilor
necesare desfasurarii activitatii. Totodata, infrastructura utilizatd este mentinuta in conditii care
sa garanteze siguranta personalului implicat si integritatea vehiculelor ridicate si depozitate.

De asemenea, TETKRON SRL implementeaza masuri permanente de monitorizare si
gestionare a riscurilor operationale asociate activitatilor desfasurate. In acest sens, societatea
urmareste identificarea, evaluarea si diminuarea factorilor care ar putea afecta siguranta
angajatilor, a beneficiarilor sau a bunurilor administrate, adoptand masurile necesare pentru
prevenirea incidentelor si asigurarea continuitatii activitatii.

Prin activitatea desfasurata in anul 2025, societatea a urmadrit consolidarea capacitatii
operationale, cresterea calitatii serviciilor prestate si utilizarea eficienta a resurselor disponibile,
contribuind astfel la realizarea obiectivelor de dezvoltare ale Municipiului Brasov si la
imbunatatirea serviciilor oferite comunitatii locale.

c) Politici de integritate, prevenire a coruptiei si transparenta
In desfasurarea activititii sale, TETKRON SRL promoveazi si aplica principii solide de
eticd, integritate, legalitate si transparentd, considerate elemente esentiale pentru asigurarea

unei guvernante corporative eficiente si pentru consolidarea increderii partenerilor, a
beneficiarilor si a comunitatii locale.
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In acest sens, societatea a adoptat si implementeazi un Cod de Eticii si Conduiti
Profesionala, document care stabileste standardele de comportament si normele de conduita
aplicabile tuturor salariatilor, personalului de conducere si membrilor organelor de
administrare. Codul promoveaza respectarea principiilor de impartialitate, profesionalism,
responsabilitate si integritate In exercitarea atributiilor de serviciu si interzice Tn mod expres
orice formd de coruptie, trafic de influentd, conflict de interese, favoritism sau utilizare
necorespunzatoare a resurselor societatii.

Totodata, societatea incurajeaza raportarea prompta a oricaror situatii care pot reprezenta
incélcari ale normelor de etica, ale legislatiei In vigoare sau ale reglementarilor interne,
asigurdnd un climat organizational bazat pe respect reciproc, responsabilitate si respectarea
principiului legalitatii.

Pentru sustinerea si monitorizarea aplicarii normelor de integritate, in cadrul societatii
este desemnat un consilier de etica, care are rolul de a oferi indrumare si asistentd personalului
in aspectele ce tin de conduita profesionald, de a analiza sesizdrile privind eventuale abateri si
de a contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre respectarea valorilor
etice si prevenirea riscurilor de integritate.

In conformitate cu prevederile legislatiei privind transparenta si accesul la informatiile de
interes public, TETKRON SRL asigurd publicarea si comunicarea informatiilor relevante
referitoare la activitatea sa, inclusiv a documentelor si rapoartelor prevazute de lege, a situatiilor
financiare, a informatiilor privind guvernanta corporativd si a deciziilor de interes public.
Aceste masuri contribuie la cresterea gradului de transparenta institutionala si la consolidarea
responsabilitatii fatd de autoritatea publica tutelara si fata de cetateni.

Prin aplicarea consecventa a politicilor de integritate si transparenta, societatea urmareste
prevenirea faptelor de coruptie, promovarea unui comportament etic la toate nivelurile
organizatiei si dezvoltarea unui climat de incredere, responsabilitate si profesionalism in relatia
cu toate partile interesate.

d) Masuri pentru prevenirea conflictelor de interese

Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese reprezintd o componenta esentiald a
sistemului de guvernanta corporativa implementat la nivelul TETKRON SRL, avand ca
obiectiv asigurarea impartialitatii, integritatii si transparentei in procesul decizional.

In acest sens, Codul de Etici si Conduiti Profesionali al societitii stabileste reguli si
proceduri clare privind identificarea, declararea si gestionarea situatiilor care pot genera
conflicte de interese. Toti salariatii, persoanele cu functii de conducere si membrii organelor de
administrare au obligatia de a actiona cu obiectivitate si de a informa, in mod prompt, societatea
cu privire la orice imprejurare care ar putea influenta sau crea aparenta influentarii
impartialitatii in exercitarea atributiilor de serviciu.

In vederea consoliddrii mecanismelor de preventie, persoanele care ocupa functii de
conducere completeaza si depun anual declaratii de interese, conform prevederilor legale si
procedurilor interne aplicabile. Aceste declaratii sunt analizate si monitorizate pentru
identificarea eventualelor incompatibilitati, riscuri de integritate sau situatii susceptibile sa
afecteze independenta si obiectivitatea procesului decizional.

De asemenea, societatea promoveaza principiul separdrii intereselor personale de
responsabilitatile profesionale, urmarind ca toate deciziile sd fie adoptate exclusiv in interesul
legitim al organizatiei si al beneficiarilor serviciilor prestate.
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Un rol important In aplicarea si monitorizarea acestor masuri revine consilierului de
etica, care oferd sprijin si indrumare personalului in vederea identificarii si gestiondrii situatiilor
potential generatoare de conflicte de interese. Totodatd, acesta formuleazd recomandari si
puncte de vedere in cazurile care necesitd o analiza suplimentara, contribuind la adoptarea unor
decizii conforme cu legislatia in vigoare, normele interne si principiile de integritate.

Prin implementarea acestor mecanisme de preventie si control, TETKRON SRL
urmareste mentinerea unui climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate si
transparentd, precum si protejarea interesului societatii Tmpotriva oricaror situatii care ar putea
afecta corectitudinea si credibilitatea actului decizional.

e) Politici de guvernanta corporativa

In cursul anului 2025, activitatea de administrare si conducere a TETKRON SRL s-a
desfagurat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
cu dispozitiile Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, in contextul situatiei juridice in care s-a aflat societatea.

Astfel, in perioada 5 noiembrie 2024 — 24 iunie 2025, ca urmare a pronuntdrii Sentintei
civile nr. 909/SIND de catre Tribunalul Brasov, prin care s-a dispus deschiderea procedurii
insolventei, administrarea societatii a fost exercitatda in conditiile prevdazute de Legea nr.
85/2014, prin intermediul unui administrator judiciar si al unui administrator special.
Aceastd situatie a fost mentinuta pana la data de 24 iunie 2025, cand autoritatea publica tutelara
a luat act de Decizia Curtii de Apel Brasov nr. 434/AP/01.04.2025, prin care a fost admis
apelul formulat de societate si a fost respinsa cererea de deschidere a procedurii insolventei.

In urma clarificarii situatiei juridice a societatii, prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Brasov nr. 441/23.06.2025 si Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr.
1/24.06.2025, a fost reconfirmat Consiliul de Administratie aflat in functie la data de 5
noiembrie 2024, pentru exercitarea unui mandat de administratori neexecutivi pana la data de
3 aprilie 2028.

Consiliul de Administratie reconfirmat are urmatoarea componenta:

o Constantin Emanuel Preda — Presedinte al Consiliului de Administratie;
o Julian Jovmir — Administrator neexecutiv;
o Liliana Ialomitianu — Administrator neexecutiv.

Prin aceeasi Hotarare a Adundrii Generale a Asociatilor nr. 1/24.06.2025, domnul
Constantin Emanuel Preda a fost reconfirmat in functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie, avand in vedere ca exercita aceastd functie si la data de 5 noiembrie 2024.

In ceea ce priveste conducerea executiva a societitii, prin Hotirarea Consiliului de
Administratie nr. 1 din 11.07.2025, domnul Doru Constantin Stefan a fost numit Director
General Interimar, cu mandat incepand de la data de 14 iulie 2025 si pana la data de 13
decembrie 2025.

Avand in vedere demararea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director
General in conditiile legislatiei privind guvernanta corporativa, prin hotdrarea Consiliului de
Administratie adoptatd in data de 4 decembrie 2025, mandatul directorului general interimar a
fost prelungit pentru o perioadd de doud luni, pana la finalizarea procedurii de recrutare si
selectie.
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Ulterior, la data de 22 decembrie 2025, domnul Doru Constantin Stefan si-a Inaintat
demisia din functia de Director General Interimar, situatie care a impus adoptarea masurilor
necesare pentru asigurarea continuitatii conducerii executive a societatii pand la finalizarea
procedurii de ocupare a postului.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie si-a exercitat atributiile in
conformitate cu principiile guvernantei corporative, urmarind continuitatea activitatii
operationale si a unei administrari prudente si eficiente a resurselor societatii. Totodata, au fost
promovate principiile transparentei, responsabilitatii decizionale, profesionalismului si
responsabilitatii fata de asociatul unic si fata de toate partile interesate.

Structura de conducere existenta la sfarsitul exercitiului financiar 2025 reflectd
angajamentul societdtii pentru respectarea standardelor de guvernantd corporativad si pentru
consolidarea unui sistem de administrare bazat pe stabilitate, integritate si performanta
manageriala.

f) Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie al TETKRON SRL se desfasoarda in
conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie, document care stabileste cadrul organizatoric si procedural necesar exercitarii
atributiilor de administrare si supraveghere ale societatii, in concordanta cu legislatia privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actul constitutiv al societatii si hotararile
autoritatii publice tutelare.

Consiliul de Administratie reprezinta organul colectiv de administrare si supraveghere al
societatii, avand responsabilitatea de a asigura implementarea obiectivelor strategice,
economice si operationale ale acesteia. Activitatea Consiliului este orientatd spre dezvoltarea
sustenabild a societdtii, cresterea performantei economice si operationale, utilizarea eficienta a
resurselor disponibile si respectarea principiilor de transparentd, responsabilitate si buna
guvernanta.

In exercitarea mandatului siu, Consiliul de Administratie urmireste respectarea tuturor
obligatiilor legale aplicabile activittilor desfasurate de societate in domeniul constructiilor,
instalatiilor, lucrarilor de prevenire si stingere a incendiilor, precum si in domeniul serviciilor
de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate neregulamentar pe raza Municipiului
Brasov.

Regulamentul consacra principiile fundamentale care guverneaza activitatea Consiliului
de Administratie, respectiv profesionalismul, integritatea, impartialitatea, independenta
decizionald, responsabilitatea manageriald si orientarea citre interesul societitii. In acest
context, membrii Consiliului au obligatia de a-si exercita atributiile cu bund-credintd si
diligenta, in interesul exclusiv al societatii, evitind orice situatie de incompatibilitate sau
conflict de interese.

Consiliul de Administratie este alcatuit din trei membri, desemnati n conditiile legii si
ale actului constitutiv, dintre care unul exercitd functia de presedinte. Activitatea Consiliului
este sustinuta de secretariatul acestuia, care asigura suportul administrativ necesar organizarii
sedintelor, pregatirii documentatiei, redactdrii proceselor-verbale si evidentei hotararilor
adoptate.
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In cadrul atributiilor sale, Consiliul de Administratie analizeazi si aproba directiile
strategice de dezvoltare ale societitii, programele de investitii, bugetul de venituri si cheltuieli,
planurile de administrare si masurile necesare pentru eficientizarea activitatii si valorificarea
patrimoniului societdtii. De asemenea, monitorizeaza activitatea conducerii executive si
urmareste indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de
mandat.

Totodata, Consiliul exercita atributii de supraveghere privind administrarea patrimoniului
societatii, gestionarea riscurilor, implementarea politicilor manageriale si respectarea
obligatiilor asumate de conducerea executiva. In acest scop, sunt analizate periodic rapoartele
economico-financiare, operationale si de conformitate, in vederea adoptarii masurilor necesare
pentru imbunatatirea performantei organizationale.

Sedintele Consiliului de Administratie se desfasoara periodic, ori de cate ori este necesar,
in format fizic sau prin mijloace electronice de comunicare la distantd. Convocarea sedintelor
se realizeaza de catre presedintele Consiliului, iar materialele si documentele necesare
fundamentdrii deciziilor sunt puse la dispozitia membrilor anterior desfdsurarii acestora.
Hotararile sunt adoptate in conditiile prevazute de lege si de regulament si sunt consemnate in
procese-verbale si hotarari oficiale.

In scopul cresterii eficientei activititii de administrare si al consolidirii procesului
decizional, regulamentul prevede posibilitatea constituirii unor structuri consultative
specializate, inclusiv a unui Comitet de Audit, care poate sprijini Consiliul in analiza
aspectelor financiare, de control intern, management al riscurilor si conformitate.

Regulamentul stabileste, de asemenea, obligatiile membrilor Consiliului privind
confidentialitatea informatiilor la care au acces in exercitarea mandatului, participarea activa la
activitatea organului de administrare si asumarea rdspunderii pentru deciziile adoptate.
Incetarea mandatului de administrator poate interveni in situatiile previzute de lege, de actul
constitutiv si de contractul de mandat, inclusiv prin expirarea duratei mandatului, demisie,
revocare, incompatibilitate sau imposibilitatea exercitarii atributiilor.

Prin prevederile sale, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie asigurd cadrul necesar unei administrari eficiente, transparente si responsabile a
societatii, contribuind la indeplinirea obiectivelor strategice ale TETKRON SRL si la aplicarea
principiilor moderne de guvernantd corporativa in activitatea acesteia.

g) Contractul de mandat. Activitatea de administrare desfasurata in baza
contractului de mandat

Activitatea de administrare a TETKRON SRL s-a desfasurat in baza contractelor de
mandat incheiate intre societate si membrii Consiliului de Administratie, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu celelalte acte normative
incidente.

Contractul de mandat reprezinta instrumentul juridic prin care sunt stabilite drepturile,
obligatiile si responsabilititile administratorilor, precum si obiectivele si indicatorii de
performanta care stau la baza evaluarii activitatii acestora. Exercitarea mandatului are ca scop
asigurarea unei administrari eficiente, transparente si responsabile a societdtii, orientata catre
realizarea obiectivelor strategice si operationale stabilite de asociatul unic si de autoritatea
publica tutelara.
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In exercitarea atributiilor conferite prin contractul de mandat, membrii Consiliului de
Administratie au participat activ la procesul de administrare si supraveghere a activitatii
societatii, contribuind la fundamentarea si adoptarea deciziilor strategice necesare dezvoltarii
si functiondrii acesteia. In acest sens, activitatea administratorilor a vizat, in principal:

 stabilirea si monitorizarea directiilor strategice de dezvoltare a societatii;

e aprobarea si urmarirea implementarii Planului de administrare;

e monitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta asumati;

o supravegherea activitatii conducerii executive;

o analizarea si aprobarea documentelor economico-financiare supuse competentei
Consiliului de Administratie;

e monitorizarea respectarii cadrului legislativ, normativ si procedural aplicabil activitatii
societatii;

o adoptarea masurilor necesare pentru eficientizarea activitatii si utilizarea responsabila
a resurselor disponibile.

Contractele de mandat prevad obligatia administratorilor de a-si exercita atributiile cu
buna-credintd, profesionalism, loialitate si diligenta unui bun administrator, exclusiv in
interesul societatii. Totodata, acestia au obligatia de a evita orice situatie care ar putea genera
conflicte de interese sau incompatibilitdti si de a respecta normele privind confidentialitatea
informatiilor si documentelor la care au acces 1n exercitarea mandatului.

In vederea asigurarii unui management performant si responsabil, contractele de mandat
reglementeaza mecanismele de evaluare a activitatii administratorilor, inclusiv prin raportare la
indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica
tutelara. Aceste mecanisme urmaresc evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor asumate
si contributia administratorilor la dezvoltarea si eficientizarea activitatii societatii.

De asemenea, contractele de mandat stabilesc conditiile privind acordarea remuneratiei
administratorilor, inclusiv structura componentei fixe si, dupa caz, a componentei variabile, in

conformitate cu prevederile legale aplicabile intreprinderilor publice.

Totodatd, documentele contractuale contin prevederi referitoare la:

obligatiile de confidentialitate privind informatiile si documentele societatii;

e respectarea normelor de eticd, integritate si conduitd profesionald;

o restrictiile privind desfdsurarea unor activitati care pot genera concurentd sau
incompatibilitati;

o conditiile de suspendare, modificare sau incetare a mandatului;

o raspunderea administratorilor pentru exercitarea atributiilor ce le revin.

Prin aplicarea prevederilor contractelor de mandat, Consiliul de Administratie a urmarit
consolidarea mecanismelor de guvernantd corporativa, cresterea eficientei procesului
decizional si asigurarea unei administrari prudente si responsabile a societatii. Activitatea
desfasurata pe parcursul anului 2025 a avut ca obiectiv principal mentinerea stabilitatii
organizationale si financiare a TETKRON SRL, dezvoltarea capacitatii operationale si
indeplinirea obiectivelor stabilite in interesul societdtii si al comunitatii locale pe care aceasta
o deserveste.

Pagina 12 din 62



III. CADRUL STRATEGIC AL ACTIVITATII TETKRON
SRL

Cadrul strategic al activitatii TETKRON SRL este fundamentat pe obiectivul dezvoltarii
si furnizarii unor servicii publice eficiente, sigure si sustenabile, care sa raspundd nevoilor
comunitatii si prioritatilor de dezvoltare ale Municipiului Brasov. Prin activitatile desfasurate
in domeniul constructiilor, instalatiilor si serviciilor de ridicare, transport si depozitare a
vehiculelor stationate neregulamentar, societatea contribuie la Tmbundtatirea infrastructurii
publice si la cresterea calitatii serviciilor oferite cetatenilor.

In centrul activitatii societatii se afla interesul public si necesitatea asiguririi unor conditii
moderne, functionale si sigure pentru desfasurarea activitdtilor educationale si administrative.
Prin lucrérile de reparatii, intretinere, modernizare si reabilitare executate in cadrul unitatilor
de invatamant si al altor obiective de interes local, TETKRON SRL contribuie la crearea unui
mediu sigur si confortabil pentru copii, cadre didactice si personalul auxiliar, sustinand astfel
dezvoltarea comunitatii locale.

Totodata, prin activitatea de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate
neregulamentar, societatea sprijina autoritatile locale in aplicarea masurilor necesare pentru
fluidizarea traficului, cresterea sigurantei rutiere si utilizarea eficientd a spatiului public,
contribuind la mentinerea ordinii si disciplinei in circulatia rutiera la nivelul municipiului
Brasov.

Viziune

Viziunea TETKRON SRL este aceea de a deveni o societate de referintd la nivelul
administratiei publice locale, recunoscutd pentru profesionalism, calitatea serviciilor prestate,
eficienta operationald si capacitatea de a rdspunde prompt si responsabil nevoilor comunitatii.
Societatea urmareste dezvoltarea continud a activitatilor sale prin modernizare, digitalizare,
inovare si implementarea celor mai bune practici de management si guvernanta corporativa.

Misiune

Misiunea societatii constd in furnizarea unor servicii publice de Tnalta calitate, desfasurate
in conditii de sigurantd, eficientd si conformitate cu cadrul legal aplicabil, prin utilizarea
responsabila a resurselor si prin promovarea unui management orientat spre performanta si
rezultate.

In realizarea acestei misiuni, societatea urmareste:

o mentinerea unor standarde ridicate de calitate si sigurantd in executarea lucrarilor si
prestarea serviciilor;

e dezvoltarea si modernizarea continua a infrastructurii aflate in administrare sau in
responsabilitatea beneficiarilor;

« utilizarea eficienta si responsabila a resurselor financiare, materiale si umane;

» respectarea principiilor de integritate, transparenta si responsabilitate manageriala;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, competentd si
orientare catre beneficiari.
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Rolul strategic al societatii

TETKRON SRL indeplineste un rol strategic important in sustinerea obiectivelor de
dezvoltare ale Municipiului Brasov, prin participarea directa la realizarea si implementarea
proiectelor de investitii, intretinere si modernizare a infrastructurii publice locale.

Prin lucrarile executate in cadrul scolilor, gradinitelor, creselor si al altor obiective de
interes public, societatea contribuie la imbundtétirea conditiilor de desfasurare a activitatilor
educationale si sociale, sprijinind dezvoltarea unui mediu sigur si adecvat pentru generatiile
viitoare.

De asemenea, prin activitatile desfasurate in domeniul gestionarii vehiculelor stationate
neregulamentar, societatea contribuie la cresterea gradului de siguranta si mobilitate urbana, la
optimizarea utilizarii infrastructurii rutiere si la mentinerea unui climat de ordine si disciplina
in spatiul public.

Prin implementarea obiectivelor strategice asumate, TETKRON SRL urmareste
consolidarea pozitiei sale ca partener de incredere al administratiei publice locale, contribuind
activ la dezvoltarea economica si sociala durabild a Municipiului Brasov si la cresterea calitatii
vietii comunitatii pe care o deserveste.
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1. OBIECTIVE STRATEGICE S1 SPECIFICE

In anul 2025, Consiliul de Administratie al TETKRON SRL si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu obiectivele strategice si specifice asumate prin Planul de administrare si prin
Scrisoarea de asteptari emisd de autoritatea publicd tutelard pentru perioada 2024-2028.
Principalele masuri adoptate si rezultatele obtinute sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 1 — Gradul de realizare a obiectivelor strategice ale Consiliului de Administratie

in anul 2025
Actiuni / decizii relevante
Nr C . ale Consiliului de Stadiul implementarii / efecte
Obiectiv strategic .. <A A
crt. Administratie in anul in anul 2025
2025
* Elaborarea Planului de
administrare pentru anul
2025, ca document-cadru
privind organizarea si
directiile strategice ale .
o & A fost consolidat cadrul
societatii; .. . .
. . . organizational intern si au fost
Crearea unei structuri  ||* Actualizarea . o .
L . . |lcreate premisele dezvoltarii unei
1 |lorganizationale Regulamentului Intern si a . .
o . . . ’ structuri adaptate cresterii
competitive si eficiente |[Regulamentului de e e e
’ . . . activitatii si eficientizarii
Organizare si Functionare; N .
. .’ .|[proceselor operationale.
* Aprobarea organigramei si
a statului de functii;
* Externalizarea unor
servicii specifice In vederea
eficientizarii activitatii.
* Constituirea Comitetului
de Audit, a Comitetului de
Nominalizare si
Remunerare si a
Comitetului de Gestionare a
Riscurilor; Au fost create mecanisme de
» Aprobarea organizdrii i  ||monitorizare si control,
Consolidarea rezilientei |[functionarii comitetelor contribuind la cresterea
2 ||si a capacitatii de consultative prin Hotararea ||capacitdtii de gestionare a
gestionare a riscurilor ||Consiliului de riscurilor si la consolidarea
Administratie nr. rezilientei economico-financiare
1/11.07.2025; a societatii.
* Analizarea impactului
0O.U.G. nr. 156/2024 si
aprobarea masurilor
necesare privind
aplicabilitatea acesteia.
. . . Deciziile adoptate au urmarit
Asigurarea cresteril » Aprobarea Bugetului de ptas .
: " o - cresterea veniturilor si
3 |leconomice durabile a ||Venituri si Cheltuieli pentru . L
e valorificarea eficientd a
societatii anul 2025; . o
patrimoniului societatii,
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» Adoptarea unor masuri
privind valorificarea
spatiilor disponibile si
stabilirea nivelului chiriilor.

sustinand dezvoltarea durabila a
activitatii.

Asigurarea unei rate de
rentabilitate sustenabile

* Aprobarea si actualizarea
Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2025;
« Stabilirea unor masuri de
control si eficientizare a
cheltuielilor.

Masurile adoptate au vizat
mentinerea echilibrului financiar
si crearea conditiilor necesare
unei rentabilitati sustenabile pe
termen mediu si lung.

Crearea unui mediu de
lucru sénatos si
respectarea drepturilor
angajatilor

* Participarea
reprezentantilor sindicatului
la intalnirile cu
administratorul judiciar si
administratorul special,

* Constituirea comisiei de
negociere a Contractului
Colectiv de Munca.

A fost mentinut un climat de
dialog social si colaborare,
contribuind la stabilitatea
relatiilor de munca si la
protejarea drepturilor salariatilor.

Reducerea impactului
asupra mediului

* Implementarea masurilor
de colectare selectiva si
valorificare a deseurilor
rezultate din activitatea de
constructii.

Au fost aplicate masuri de
gestionare responsabila a
deseurilor, in conformitate cu
principiile protectiei mediului si
dezvoltarii durabile.

Adoptarea unui
comportament etic si

» Aprobarea Raportului
anual privind remuneratiile;
* Constituirea comitetelor
prevazute de legislatia
privind guvernanta

Au fost consolidate mecanismele
necesare promovarii integritatii,

promovarea corporat}vé; . transparentei si responsabilitatii
standardelor de * Actualizarea Planului de ||, RO i
. . .. N In activitatea societatil.
Integritate administrare in ’

conformitate cu O.U.G. nr.

109/2011 si principiile

OCDE.

* Aprobarea si transmiterea

rapoartelor de activitate ale

Consiliului de Activitatea Consiliului de
Consolidarea Administratie si ale Administratie s-a desfasurat in
transparentei si a conducerii executive; conditii de transparenta si
asumarii * Aprobarea situatiilor responsabilitate, in concordanta
responsabilitatii financiare si a Raportului  ||cu cerintele legislatiei privind

privind remuneratiile;
* Mentinerea comunicarii cu
autoritatea publica tutelara.

guvernanta corporativa.

Relatia Consiliului de
Administratie —
Director General si
monitorizarea
performantei executive

* Numirea Directorului
General interimar;

* Prelungirea mandatului
interimar; * Demararea
procedurii de selectie pentru
ocuparea functiei de
Director General.

Au fost asigurate continuitatea
conducerii executive si
implementarea masurilor
necesare profesionalizarii
managementului societatii.
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* Aprobarea si transmiterea
rapoartelor de activitate si a
Raportului privind
remuneratiile;
* Transmiterea catre A fost asigurata o comunicare
. autoritatea tutelard a tuturor |[permanenta, documentata si
Comunicarea cu . A o .
. .. hotararilor adoptate transparentd cu autoritatea
10 |jautoritatea publica N . L L - .
< incepand cu luna iulie 2025;|jpublica tutelard, in conformitate
tutelara . - . .
* Adoptarea unui numar de ||cu prevederile legale si cu
30 de hotarari privind Scrisoarea de asteptari.
aspecte financiare, resurse
umane, patrimoniu,
contracte si guvernanta
corporativa.
. Actiunile intreprinse a
» Adoptarea masurilor CHUNIC INMEPTINSE au -
. . Iy contribuit la mentinerea si
Calitatea si siguranta  |[privind mentenanta . s ’ ’
11 S ’ . DO imbunatatirea standardelor de
serviciilor infrastructurii i pregatirea . Jo. < ..
: . . ||calitate si siguranta in activitatea
profesionald a personalului. U ’
societatil.
* Aprobarea investitiilor
prioritare prin Bugetul de  ||Au fost create premisele
_ .. 1 . ||Venituri si Cheltuieli; optimizarii cheltuielilor si
Cheltuieli de capital si LT I e )
12 . . * Analizarea si aprobarea orientarii investitiilor cétre
optimizarea costurilor ; .. s . ’ .
contractelor de servicii proiecte cu 1impact strategic
externalizate cu impact pentru dezvoltarea societatii.
asupra costurilor.
* Constituirea comitetelor
consultative ale Consiliului
de Administratie; A fost consolidat cadrul de
* Aprobarea Raportului guvernantd corporativa, fiind
13 Eticd, integritate si privind remuneratiile; dezvoltate mecanismele necesare
guvernantd corporativa ||* Actualizarea Planului de |implementarii principiilor de
administrare in eticd, integritate si
conformitate cu O.U.G. nr. |[responsabilitate manageriala.
109/2011 si principiile
OCDE.

Consolidarea rezilientei societatii si a capacitatii de gestionare a
riscurilor

In anul 2025, Consiliul de Administratie a acordat o atentie deosebita consolidarii
rezilientei organizationale si financiare a societatii, precum si dezvoltarii unui sistem eficient
de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor care pot influenta activitatea TETKRON SRL.

In acest scop, in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, au fost constituite structurile consultative specializate ale Consiliului
de Administratie, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
si Comitetul de Gestionare a Riscurilor. Prin Hotirirea Consiliului de Administratie nr.
1 din 11.07.2025 au fost aprobate infiintarea, organizarea si atributiile acestor comitete, menite
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sa sprijine procesul decizional si sd contribuie la consolidarea sistemului de control intern si
management al riscurilor.

Totodatd, Consiliul de Administratie a analizat si aprobat masurile necesare adaptarii
activitatii societatii la evolutia contextului economic si legislativ, inclusiv prin aprobarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si prin evaluarea impactului prevederilor
O.U.G. nr. 156/2024 asupra activitatii si performantei economico-financiare a societatii.

In cadrul procesului de administrare, au fost monitorizati principalii factori de risc care
pot influenta desfasurarea activitatii, fiind analizate aspecte privind sustenabilitatea financiara,
evolutia costurilor operationale, capacitatea de realizare a investitiilor planificate, conformarea
la cerintele legislative si asigurarea continuitatii activitdtilor desfasurate de societate.

Prin masurile adoptate in cursul anului 2025, Consiliul de Administratie a creat si
consolidat mecanisme de monitorizare, control si raportare, contribuind la cresterea capacitatii
de anticipare si gestionare a riscurilor, la Intdrirea stabilitatii financiare si operationale a
societatii si la dezvoltarea unui sistem de guvernantd corporativd bazat pe responsabilitate,
prudenta si performanta.

Asigurarea cresterii economice durabile a societatii

In anul 2025, Consiliul de Administratie a urmarit sustinerea unei cresteri economice
durabile a TETKRON SRL prin adoptarea unor masuri orientate catre consolidarea veniturilor,
utilizarea eficientd a patrimoniului societatii si mentinerea echilibrului financiar necesar
dezvoltarii activitatii.

Un rol esential 1n atingerea acestui obiectiv 1-a avut aprobarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2025, document care a stabilit cadrul financiar necesar desfasurarii
activitatii societatii si implementarii obiectivelor strategice asumate. Bugetul a fost fundamentat
pe principiile eficientei economice, utilizarii prudente a resurselor si asigurdrii sustenabilitatii
financiare pe termen mediu si lung.

Totodatd, Consiliul de Administratie a adoptat masuri privind valorificarea eficienta a
patrimoniului societatii, analizdnd si aproband solutii referitoare la utilizarea spatiilor
disponibile si la stabilirea nivelului chiriilor pentru bunurile aflate in administrarea societatii.
Aceste masuri au avut ca scop cresterea gradului de utilizare a activelor existente si
diversificarea surselor de venit.

Prin deciziile adoptate, Consiliul de Administratie a urmarit consolidarea capacitatii
financiare a societatii, cresterea veniturilor proprii si dezvoltarea unor mecanisme sustenabile
de valorificare a patrimoniului, contribuind astfel la imbunétatirea performantei economice si
la crearea premiselor necesare pentru dezvoltarea viitoare a TETKRON SRL.

Rezultatele obtinute in anul 2025 confirma orientarea societatii catre o administrare

responsabila si eficientd a resurselor, in concordantd cu obiectivele strategice stabilite si cu
cerintele de dezvoltare ale Municipiului Brasov.
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Crearea unui mediu de lucru sanatos si respectarea drepturilor
angajatilor

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie a acordat o atentie deosebita
mentinerii unui climat organizational bazat pe respect reciproc, dialog social si protejarea
drepturilor angajatilor, considerand resursa umand unul dintre factorii esentiali pentru
dezvoltarea si performanta societatii.

In acest sens, Consiliul de Administratie a promovat un dialog deschis si constructiv cu
reprezentantii salariatilor, asigurand participarea conducerii organizatiei sindicale la sedintele
in cadrul cdrora au fost analizate si dezbatute aspecte cu impact direct asupra personalului
societdtii. Aceastd abordare a contribuit la cresterea transparentei procesului decizional si la
consolidarea relatiilor dintre management si angajati.

De asemenea, Consiliul de Administratie a dispus constituirea Comisiei de negociere a
Contractului Colectiv de Munca, asigurand cadrul necesar desfasurarii procesului de
negociere n conditii de legalitate, echilibru si respect reciproc intre partile implicate. Totodata,
a sprijinit conducerea executivd in derularea negocierilor pentru incheierea Contractului
Colectiv de Munca la nivelul societatii, urmarind identificarea unor solutii care sa raspunda atat
intereselor salariatilor, cat si necesitatilor operationale si financiare ale societétii.

Prin masurile adoptate, Consiliul de Administratie a urmadrit consolidarea unui mediu de
lucru stabil, sigur si predictibil, bazat pe respectarea legislatiei muncii, promovarea dialogului
social si valorizarea contributiei profesionale a angajatilor. Aceste actiuni au contribuit la
mentinerea unui climat organizational favorabil, la reducerea riscurilor privind relatiile de
munca si la cresterea gradului de implicare si responsabilizare a personalului.

Prin sustinerea permanenta a principiilor echitatii, transparentei si respectului fata de
drepturile salariatilor, Consiliul de Administratie si-a reafirmat angajamentul pentru
dezvoltarea unei culturi organizationale sanatoase si pentru consolidarea relatiilor de parteneriat
social la nivelul TETKRON SRL.

Adoptarea unui comportament etic In afaceri si respectarea
standardelor de integritate

In anul 2025, Consiliul de Administratie a urmdrit consolidarea cadrului de etica,
integritate si guvernantd corporativa al societatii, prin implementarea unor masuri menite sa
asigure respectarea principiilor de transparentd, responsabilitate si conduitd profesionala in
toate activitatile desfasurate.

In acest sens, au fost constituite structurile consultative previzute de 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor, cu rol
in consolidarea mecanismelor de control, supraveghere si conformitate la nivelul societatii.

Totodatd, Consiliul de Administratie a analizat si aprobat Raportul anual privind
remuneratiile, document elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei privind guvernanta
corporativa, contribuind astfel la cresterea transparentei si responsabilittii in ceea ce priveste
politica de remunerare aplicatd conducerii societatii.
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Un alt demers important l-a constituit actualizarea Planului de administrare, in
concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si cu Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, avind ca obiectiv alinierea activitatii societatii la standardele
moderne de administrare si control.

Masurile adoptate in cursul anului 2025 au creat premisele necesare dezvoltarii si
consolidarii sistemului de integritate, inclusiv prin revizuirea si actualizarea documentelor
interne relevante, precum Codul de Etica si Conduita Profesionala, Planul de Integritate si
procedurile privind gestionarea sesizarilor referitoare la incalcari ale legii.

De asemenea, Consiliul de Administratie a sustinut implementarea mecanismelor
necesare aplicdrii prevederilor legale referitoare la protectia avertizorilor in interes public, in
vederea asigurdrii unui cadru sigur si transparent pentru raportarea eventualelor abateri de la
normele de legalitate, etica si integritate.

Consolidarea mecanismelor privind transparenta si asumarea
responsabilitatii

In anul 2025, Consiliul de Administratic al TETKRON SRL a urmirit consolidarea
mecanismelor de transparentd si responsabilitate manageriald, mentindnd o comunicare
permanentd, formald si documentatd cu autoritatea publicd tutelard, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si cu obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari pentru mandatul 2024-2028.

In acest sens, au fost elaborate, aprobate si transmise citre autoritatea publica tutelara
documentele de raportare prevazute de legislatia aplicabild, inclusiv situatiile financiare,
rapoartele de activitate si raportul anual privind remuneratiile. Aceste demersuri au avut rolul
de a asigura informarea completa si corecta a asociatului unic cu privire la activitatea societatii
si la modul de Indeplinire a obiectivelor asumate.

Totodatda, incepand cu luna iulie 2025, toate hotararile adoptate de Consiliul de
Administratie au fost comunicate autoritatii publice tutelare, contribuind la cresterea gradului
de transparentd decizionala si la consolidarea relatiei dintre societate si asociatul unic.

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, Consiliul de Administratie a adoptat un numar
de 30 de hotarari, care au vizat domenii esentiale pentru functionarea si dezvoltarea societatii,
respectiv: activitatea economico-financiard, resursele umane, guvernanta corporativa,
administrarea patrimoniului, contractele si organizarea activitatii. Aceste hotdrari reflecta
implicarea activa a Consiliului in procesul de administrare si supraveghere a societatii, precum
si exercitarea atributiilor prevazute de legislatia aplicabila si de contractele de mandat. O
prezentare detaliatd a activitatii Consiliului de Administratie este inclusd in Anexa nr. 1 la
prezentul raport.

In exercitarea rolului sdu de coordonare strategica si supraveghere a conducerii executive,

Consiliul de Administratie a adoptat madsurile necesare pentru asigurarea continuitatii
managementului societatii. Astfel:
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o anumit Directorul General interimar si a aprobat contractul de mandat aferent acestuia;

e a aprobat prelungirea mandatului Directorului General interimar pentru o perioada
suplimentard, 1n vederea asigurdrii continuitdtii activitatii pand la finalizarea
procedurii de selectie pentru ocuparea postului;

e a monitorizat periodic activitatea conducerii executive si gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite, formuland recomandari si solicitind masuri de imbunatatire
atunci cand situatia a impus acest lucru, fard a interveni in atributiile operationale care
revin conducerii executive.

De asemenea, trebuie mentionat faptul cd, in perioada 1 ianuarie 2025 — 01 aprilie 2025,
activitatea societatii s-a desfdsurat in contextul aplicarii procedurilor prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, administrarea fiind
exercitatd de catre administratorul judiciar si administratorul special desemnati in cadrul
procedurii. Dupd solutionarea definitivd a litigiului si reconfirmarea Consiliului de
Administratie prin HCL, conducerea societatii a fost asiguratd temporar de catre presedintele
Consiliului de Administratie, pana la numirea Directorului General interimar.

Prin toate aceste masuri, Consiliul de Administratie a urmarit consolidarea principiilor de
transparentd, responsabilitate si buna guvernanta corporativa, asigurdnd un proces decizional
documentat, predictibil si orientat catre indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii si ale
autoritatii publice tutelare.

Gradul de indeplinire a obiectivelor asumate prin Scrisoarea de
asteptari

In anul 2025, activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat intr-un context
particular, marcat de procedura de insolventa si de lipsa unui Director General titular pe intreaga
perioadd a exercitiului financiar. In aceste conditii, nu a fost posibili elaborarea si
implementarea componentei de management a Planului de administrare si, implicit, nu au putut
fi stabiliti si monitorizati in mod complet indicatorii de performantd aferenti conducerii
executive.

Cu toate acestea, Consiliul de Administratie a urmarit indeplinirea obiectivelor stabilite
prin Scrisoarea de asteptari pentru perioada 2024-2028, prin masuri si decizii adaptate situatiei
economice si juridice a societatii.

1. Politica de dividende si valorificarea profitului net

In anul 2025, Consiliul de Administratie si-a orientat activitatea catre diminuarea
pierderilor istorice si consolidarea echilibrului financiar al societdtii. Prin fundamentarea si
aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, precum si prin masurile adoptate pentru
eficientizarea activitdtii economice, au fost create premisele necesare pentru atingerea
profitabilitatii in anii urmatori.

Obiectivul strategic urmadrit il reprezinta obtinerea unui rezultat financiar pozitiv care sa

permitd, dupd consolidarea situatiei economico-financiare a societatii si cu respectarea
prevederilor legale aplicabile, distribuirea de dividende catre asociatul unic.
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2. Politica de investitii

In cursul anului 2025, societatea nu a avut previzut un program de investitii majore,
avand 1n vedere contextul generat de procedura de insolventa si masurile specifice impuse de
cadrul legal aplicabil.

Prioritatea managementului si a Consiliului de Administratie a fost reprezentata de
stabilizarea activitdtii economice, reducerea cheltuielilor, eficientizarea proceselor interne si
consolidarea capacititii operationale a societitii. In acest context, activitatea s-a concentrat pe
finalizarea lucrarilor incepute 1n anul 2024, pe optimizarea utilizarii resurselor disponibile si pe
implementarea masurilor necesare pentru cresterea eficientei economice.

3. Comunicarea cu autoritatea publica tutelarda

Consiliul de Administratie a asigurat pe tot parcursul anului o comunicare permanenta,
formald si documentatd cu autoritatea publicd tutelard, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Au fost transmise periodic situatiile financiare, rapoartele de activitate si informarile
solicitate, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii si separdrii atributiilor intre
organele de administrare si conducerea executiva.

De asemenea, incepand cu luna iulie 2025, toate hotararile adoptate de Consiliul de
Administratie au fost comunicate autoritatii publice tutelare, in vederea asigurarii unei
informdri continue asupra activitatii societatii si a consolidarii transparentei procesului
decizional.

Dupa reconfirmarea Consiliului de Administratie la data de 24 iunie 2025, administratorii
neexecutivi au adoptat un numar de 30 de hotarari, care au vizat domenii precum activitatea
economico-financiara, resursele umane, guvernanta corporativa, administrarea patrimoniului si
gestionarea relatiilor contractuale, conform anexei la prezentul raport.

4. Calitatea si siguranta serviciilor

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie a urmarit mentinerea si
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de societate, prin aprobarea si monitorizarea
masurilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitdtilor economice.

Deciziile adoptate privind contractarea si realizarea lucrarilor si serviciilor au avut in
vedere respectarea standardelor de calitate, utilizarea eficientd a resurselor disponibile si
mentinerea unui nivel ridicat de sigurantd si profesionalism in executarea activitatilor
desfasurate.
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5. Gestionarea cheltuielilor si utilizarea eficientd a resurselor

Consiliul de Administratie a urmarit permanent fundamentarea cheltuielilor pe criterii de
eficientd economica si oportunitate, in concordanta cu prevederile Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat pentru anul 2025.

In acest sens, au fost analizate si monitorizate cheltuielile curente si costurile aferente
activitatilor desfasurate, fiind promovate masuri de optimizare si control al cheltuielilor,
corelate cu volumul de activitate si cu necesitatea mentinerii echilibrului financiar al societatii.

6. Etica, integritate si guvernantd corporativd

In anul 2025, Consiliul de Administratic a continuat procesul de consolidare a
mecanismelor de guvernanta corporativa si de promovare a principiilor de etica si integritate.

In acest scop, au fost constituite comitetele consultative previzute de legislatia aplicabila,
a fost aprobat raportul anual privind remuneratiile si a fost actualizat Planul de administrare in
concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si cu Principiile OCDE privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

Totodata, au fost intdrite mecanismele de raportare si monitorizare, fiind create premisele
necesare dezvoltarii unui sistem de administrare bazat pe transparentd, responsabilitate,
integritate si performanta, in concordantd cu standardele europene si bunele practici in
domeniul guvernantei corporative.

In ansamblu, activitatea Consiliului de Administratie din anul 2025 a urmarit mentinerea
stabilitatii organizationale si financiare a societdtii, consolidarea mecanismelor de guvernanta
corporativa si crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea durabilda a TETKRON SRL in
perioada urmatoare.
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2. MANAGEMENTUL RISCURILOR, OPORTUNITATI SI
PROVOCARI

a) Monitorizarea riscurilor

In perioada 24 iunie 2025 — 31 decembrie 2025, Consiliul de Administratie al
TETKRON SRL si-a exercitat atributiile privind supravegherea, evaluarea si monitorizarea
sistemului de management al riscurilor la nivelul societitii, acordand o atentie deosebita
identificarii si gestionarii factorilor care ar putea influenta desfasurarea activitatii si atingerea
obiectivelor stabilite.

In vederea indeplinirii acestor responsabilititi, in cadrul Consiliului de Administratie a
fost constituit Comitetul de Gestionare a Riscurilor, structurd consultativa specializatd cu
atributii privind coordonarea si monitorizarea procesului de management al riscurilor. In
perioada analizata, comitetul a desfasurat activitati de analiza si monitorizare care au vizat:

« verificarea coreldrii mecanismelor de control intern cu riscurile generate de activitatile
si procesele societatii;

e monitorizarea capacitatii societatii de a-si Indeplini obligatiile financiare si
operationale curente;

« identificarea si evaluarea principalelor riscuri care pot afecta activitatea societatii;

o informarea periodicd a Consiliului de Administratie cu privire la riscurile identificate
si formularea de recomandari pentru diminuarea impactului acestora.

Consiliul de Administratie a urmarit dezvoltarea si mentinerea unui sistem functional de
identificare, evaluare, clasificare si monitorizare a riscurilor, aplicabil tuturor domeniilor de
activitate ale societatii. Totodata, au fost continuate demersurile pentru consolidarea unui cadru
integrat de management al riscurilor, coordonat la nivel corporativ si adaptat specificului
activitatilor desfasurate de TETKRON SRL.

In paralel, Consiliul de Administratie a monitorizat functionarea sistemului de control
intern managerial, avand ca obiectiv protejarea patrimoniului societdtii, utilizarea eficienta a
resurselor si prevenirea aparitiei unor situatii care ar putea afecta continuitatea activitatii sau
atingerea obiectivelor stabilite.

De asemenea, In domeniul conduitei responsabile in afaceri, au fost sustinute masuri
pentru dezvoltarea unui sistem de monitorizare bazat pe evaluarea riscurilor, in concordanta cu
bunele practici europene si cu Liniile directoare ale OCDE privind conduita responsabila
in afaceri, avand ca scop:

o identificarea si prevenirea efectelor negative potentiale generate de activitatea
societatii;

o reducerea impactului riscurilor asupra activitatii operationale si financiare;

o consolidarea mecanismelor de conformitate si responsabilitate corporativa.
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Analiza situatiei la inceputul mandatului

La momentul reluarii mandatului Consiliului de Administratie, in urma reconfirmarii
acestuia in luna iunie 2025, analiza situatiei societatii a evidentiat existenta unor riscuri
semnificative care au constituit prioritati de monitorizare si interventie pe parcursul perioadei
analizate.

1. Riscul privind incasarea creantelor aferente serviciilor prestate

Unul dintre riscurile identificate a vizat posibilitatea aparitiei unor intarzieri sau dificultati
in incasarea creantelor rezultate din activitatea curentd a societatii. In contextul economic si
legislativ existent, Consiliul de Administratie a monitorizat permanent evolutia Incasarilor si
impactul acestora asupra fluxurilor financiare si a lichiditatii societatii.

2. Riscul privind extinderea capacititii operationale si realizarea lucrarilor contractate

Un risc important identificat a fost legat de posibilitatea nerespectarii termenelor de
executie pentru anumite lucrdri aflate In derulare, in special cele aferente proiectelor de
renovare si reabilitare desfasurate la Scoala Gimnaziala nr. 11 si Scoala Gimnaziala nr. 14,
ca urmare a unor dificultati tehnice si constructive rezultate din particularitatile arhitecturale
ale cladirilor.

Aceste situatii au avut potentialul de a influenta costurile de executie, gradul de utilizare
a resurselor umane si financiare si, implicit, rezultatul economic al societtii.

3. Riscul privind resursa umana

Consiliul de Administratie a identificat riscuri asociate disponibilitdtii si mentinerii
resursei umane necesare desfasurarii activitatii in conditii optime.

In mod particular, au fost constatate dificultiti privind recrutarea si retentia personalului
calificat pentru functiile tehnice si administrative esentiale, in contextul constrangerilor
legislative si bugetare existente. Acest risc poate genera:

o dificultati in realizarea lucrarilor si proiectelor asumate;

o suprasolicitarea personalului existent si diminuarea randamentului activitatii;
o cresterea riscului de Intarzieri in executarea lucrarilor contractate;

« afectarea capacitatii de dezvoltare si extindere a activitatii societatii.

Impactul acestui risc este amplificat de limitdrile privind cheltuielile salariale si de
concurenta existenta pe piata fortei de munca pentru personalul calificat.

4. Alte riscuri operationale si factori externi

Pe langa riscurile mentionate anterior, au fost identificate si o serie de riscuri operationale
si factori externi care pot influenta activitatea societdtii, dintre care cele mai relevante sunt:

e necesitatea dezvoltarii si profesionalizarii continue a proceselor interne si a structurilor
organizationale, in vederea cresterii eficientei operationale;

o concurenta manifestatd de alte societati aflate in subordinea sau coordonarea autoritatii
publice locale, care desfasoara activitati similare si urmaresc accesarea acelorasi
categorii de lucrari si contracte;
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e cresterea costurilor operationale, in special a celor aferente energiei, combustibililor,
materialelor de constructii si serviciilor auxiliare;

o modificarile legislative si reglementarile noi care pot influenta conditiile de
desfasurare a activitatii sau accesul la anumite surse de finantare;

o eventuale restrictii suplimentare privind ajutorul de stat si finantarea Intreprinderilor
publice.

In contextul acestor provociri, Consiliul de Administratie a urmdrit adoptarea unor
madsuri preventive si corective menite sa reduca impactul riscurilor identificate, sa consolideze
stabilitatea financiara si operationald a societatii si sd creeze premisele necesare dezvoltarii
durabile a TETKRON SRL in perioada urmatoare.

b) Concluzii privind managementul riscurilor

Analiza efectuata la inceputul mandatului a evidentiat faptul ca TETKRON SRL dispune
de un potential semnificativ de dezvoltare si consolidare a activitatii, insa, in acelasi timp, se
confrunta cu o serie de vulnerabilitdti operationale, financiare si organizationale specifice unei
societati aflate sub incidenta procedurii insolventei.

In acest context, Consiliul de Administratie si-a orientat activitatea catre realizarea unui
echilibru Intre necesitatea consolidarii activitatii existente si valorificarea oportunitatilor de
dezvoltare, urmarind in principal:

o consolidarea bazei operationale si financiare a societatii;

o cresterea capacitdtii de adaptare la schimbdrile din mediul economic si legislativ;
« eficientizarea proceselor interne si a mecanismelor de control managerial;
 valorificarea prudenta si etapizatd a oportunitdtilor de dezvoltare identificate;

o cresterea gradului de sustenabilitate economica si operationala a societatii.

Avand in vedere specificul domeniului constructiilor, caracterizat printr-un grad ridicat
de complexitate operationald si prin dependenta de factori externi, inclusiv de programele si
deciziile autoritatii publice locale privind atribuirea si finantarea lucrarilor, managementul
riscurilor a reprezentat un element esential al procesului de administrare si supraveghere
desfasurat de Consiliul de Administratie.

In perioada analizata, abordarea Consiliului de Administratie a avut la bazi integrarea
managementului riscurilor in procesul decizional curent, astfel incat evaluarea riscurilor sa
constituie un instrument efectiv de fundamentare a deciziilor strategice si operationale, si nu
doar o obligatie formala de conformitate.

In acest sens, Consiliul de Administratie a urmarit:

e dezvoltarea unui sistem coerent de identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor la
nivelul tuturor activitatilor societatii;

o corelarea procesului de management al riscurilor cu obiectivele strategice si indicatorii
de performanta financiari si operationali;

e monitorizarea permanentd a factorilor care pot influenta stabilitatea economica si
capacitatea operationald a societitii;

o consolidarea mecanismelor de control intern si a proceselor de raportare manageriala,

e cresterea capacitdtii de reactie si adaptare la schimbarile intervenite in mediul
economic, legislativ si concurential.
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Totodata, Consiliul de Administratie a utilizat monitorizarea indicatorilor de performanta
si analiza abaterilor fatd de obiectivele asumate ca instrument de avertizare timpurie, in scopul
identificarii rapide a eventualelor disfunctionalitdti si adoptarii masurilor necesare inainte ca
acestea sa genereze efecte negative asupra activitatii sau situatiei financiare a societatii.

In concluzie, activitatea desfisurati in anul 2025 a avut ca obiectiv consolidarea unei
culturi organizationale orientate catre preventie, responsabilitate si gestionarea prudentd a
riscurilor. Masurile adoptate au contribuit la intdrirea capacitdtii societdtii de a raspunde
provocdrilor mediului de afaceri, la protejarea patrimoniului si resurselor administrate si la
crearea premiselor necesare pentru dezvoltarea durabild si cresterea performantei TETKRON
SRL in perioada urmédtoare.

c¢) Contextul financiar si implicatiile in managementul riscurilor

Din punct de vedere financiar, anul 2025 a reprezentat o perioadd marcatd de provocari
semnificative pentru TETKRON SRL, activitatea societatii fiind influentatd atit de efectele
procedurii de insolventd declansate in anul 2024, cat si de schimbarile intervenite la nivelul
conducerii executive pe parcursul exercitiului financiar.

Consiliul de Administratie apreciaza ca situatia care a condus la declansarea procedurii
de insolventa isi are originea in dezechilibrele financiare si operationale acumulate anterior
datei de 4 aprilie 2024, momentul numirii actualului Consiliu de Administratie. in acest
context, activitatea desfasuratd in anul 2025 a fost orientata prioritar catre stabilizarea situatiei
economico-financiare si consolidarea capacitatii societatii de a-si sustine activitatea curenta.

In perioada de referintd, veniturile generate din activitatea operationald nu au fost
suficiente pentru a acoperi integral nivelul cheltuielilor de exploatare. Presiunile asupra
bugetului societatii au fost amplificate de factori externi care au determinat cresteri
semnificative ale costurilor de operare, dintre care cele mai relevante au fost:

e majorarea costurilor cu energia electrica,

e cresterea preturilor combustibililor;

e majorarea preturilor materialelor de constructii si ale echipamentelor utilizate in
activitatea curenta;

o cresterea nivelului accizelor si a altor costuri indirecte care influenteaza activitatea
economica.

Aceasta situatie de nesustenabilitate financiard temporara este specificd societatilor aflate
intr-un proces de restructurare, fiind necesard adoptarea unor masuri de control si optimizare a
cheltuielilor, concomitent cu dezvoltarea unor mecanisme de crestere graduala a veniturilor.

In gestionarea resurselor financiare, Consiliul de Administratie si conducerea executiva
au urmadrit aplicarea unor principii de prudentd financiard si disciplind bugetard, avand ca
prioritati:

o mentinerea unui echilibru intre nivelul cheltuielilor si capacitatea reald de generare a
veniturilor;

e monitorizarea permanenta a fluxurilor financiare si a gradului de incasare a creantelor;

e controlul riguros al costurilor aferente materialelor, instalatiilor si serviciilor
achizitionate;
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o prioritizarea cheltuielilor indispensabile pentru desfasurarea activitdtii si pentru
finalizarea contractelor aflate in executie;

e evitarea asumarii unor obligatii financiare care ar putea depasi capacitatea de sustinere
a societatii pe termen mediu si lung;

o utilizarea eficientd a resurselor disponibile si reducerea costurilor neesentiale.

In paralel cu masurile de control al cheltuielilor, Consiliul de Administratie a sustinut
implementarea unor actiuni orientate spre cresterea veniturilor si consolidarea bazei economice
a societatii. Aceste masuri au vizat:

e cresterea volumului activitatilor de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor
stationate neregulamentar;

o valorificarea mai eficientd a patrimoniului societdtii prin inchirierea spatiilor
disponibile aflate in proprietate sau administrare;

o finalizarea lucrdrilor contractate cu Municipiul Brasov si accelerarea procesului de
receptie si decontare a acestora;

o identificarea si contractarea unor noi lucrdri si servicii in colaborare cu autoritatea
publica locala si institutiile aflate in subordinea acesteia.

Prin masurile adoptate in anul 2025, Consiliul de Administratie a urmarit reducerea
vulnerabilitatilor financiare ale societatii, consolidarea stabilitatii operationale si crearea
premiselor necesare pentru revenirea treptata la o situatie financiara echilibrata si sustenabila.
Managementul riscurilor financiare a rdmas o prioritate permanentd, fiind integrat in procesul
de luare a deciziilor si In monitorizarea performantei economice a societatii.

d) Sinteza manageriala

Analiza efectuata la inceputul mandatului a evidentiat faptul ca TETKRON SRL se afla
intr-o etapa de consolidare si dezvoltare, beneficiind de un potential important de crestere si
diversificare a activitatii, dar confruntandu-se, in acelasi timp, cu o serie de vulnerabilitati de
naturd financiard, operationald si organizationald care necesitd o abordare prudentd si
responsabila din partea organelor de conducere.

In acest context, activitatea Consiliului de Administratie din anul 2025 a fost orientata
catre stabilizarea si consolidarea societdtii, prin adoptarea unor masuri care sa permita
dezvoltarea sustenabild a activitatii si reducerea graduald a riscurilor identificate.

Abordarea manageriald promovata in cadrul prezentului mandat are la baza urmatoarele
directii strategice:

o consolidarea bazei operationale si financiare a societdtii, prin cresterea eficientei
activitatilor desfasurate, optimizarea costurilor si valorificarea resurselor disponibile;

e dezvoltarea graduald si prudentd a activitatilor economice, prin identificarea si
valorificarea oportunitatilor compatibile cu capacitatea operationald si financiard a
societatii;

e mentinerea unui echilibru intre obiectivele de dezvoltare si necesitatea asigurarii
stabilitatii economico-financiare;

e cresterea capacitatii de adaptare la schimbdrile mediului economic, legislativ si
concurential;

o consolidarea mecanismelor de control intern, monitorizare si management al riscurilor.
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Totodata, Consiliul de Administratie a urmarit evitarea asumadrii unor decizii speculative
sau a unor angajamente care ar putea genera riscuri disproportionate in raport cu resursele si
capacitatea de sustinere a societatii. In acest sens, procesul decizional a fost fundamentat pe
principii de prudentd, responsabilitate si conformitate, avand la baza evaluarea permanenta a
riscurilor si oportunitatilor asociate activitatii desfasurate.

Strategia adoptatd in anul 2025 a avut ca obiectiv principal consolidarea stabilitatii
societdtii si crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea acesteia pe termen mediu si lung, in
conformitate cu cerintele de guvernantd corporativa, cu asteptarile autorittii publice tutelare si
cu interesele legitime ale comunitatii locale.

In ansamblu, activitatea desfasurata in perioada analizata reflectd o abordare manageriala
orientata cdtre sustenabilitate, eficientd si gestionarea prudentd a resurselor, avand ca finalitate
intdrirea capacitatii organizationale a TETKRON SRL si consolidarea pozitiei sale ca operator
economic aflat 1n serviciul interesului public local.

Tabelul nr. 2 — Registrul de risc al TETKRON SRL

Categoria de || Exemplu de risc|| Impact Indicatori de Masuri Masuri de
risc critic potential avertizare preventive reactie
Planificarea
clard a Reprioritizarea
Intarzieri calendarului |jactivitatilor;
decizionale sau ||Incetinirea |Depasirea decizional, replanificarea
blocaje in dezvoltarii |termenelor de |programarea |proiectelor;
Strategic / aprobadrile societatii si |japrobare; periodica a amanarea
gIc interne ori in pierderea  |lbugete sau sedintelor temporard a
managerial . . e . s .
obtinerea unor documentatii  ||Consiliului de |[investitiilor si
avizelor si oportunitati ||aprobate cu Administratie; |[proiectelor
aprobarilor de afaceri |(intarziere notificarea din ||care depind de
necesare timp a aprobarile
autoritatilor  |respective
competente
Activarea
. Implementarea|planurilor de
Incidente de Cresterea P . prantri
. N Impact . . procedurilor |continuitate;
siguranta, e numarului de . ) .
L ridicat o operationale |/interventii
defectiuni incidente; .
. asupra standard; operative
majore ale . ... |defectarea
. . continuitatii < programe de ([pentru
Operational |lechipamentelor, . ...... . |repetatd a y .
. activitatii s1 . mentenanta remedierea
lipsa resurselor echipamentelor; .- )
asupra A preventiva; deficientelor;
necesare . . |fintarzieri in . . o
- sigurantei ) instruirea revizuirea
desfasurarii . executia e . .
e operationale o periodica a procedurilor si
activitatii lucrarilor . .
personalului ||a masurilor de
prevenire
Deficit de Reducerea |Cresterea Planificarea |[Redistribuirea
. performantei|numarului de  |[necesarului de |temporard a
Resurse personal calificat|[". -
si cresterea |jore personal; sarcinilor;
umane sau . .
- riscurilor suplimentare; |programe de |accelerarea
suprasolicitarea . : 3
operationale ||fluctuatia formare procesului de
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personalului personalului; |[profesionald; |[recrutare;
existent dificultati de  |joptimizarea |ajustarea
recrutare; organizarii programului
scaderea muncii de lucru
productivitatii
Monitorizarea
. N Reducerea
... |[Executie lunara a -
< . Dezechilibru y . cheltuielilor
Depasirea .. |lbugetara bugetului; .
o financiar si . - . neesentiale;
cheltuielilor . " |lnefavorabild; |raportari i
limitarea Ao . ) renegocierea
. . bugetate sau ..-... |[Intarzieri la financiare
Financiar e capacitatit ||, .1 contractelor;
diminuarea incasarea periodice; n
I de amanarea
veniturilor .||creantelor; controlul . s
. dezvoltare si o . . |investitiilor
estimate . o tensiuni privind ||costurilor si al
mnvestiti C e . care nu sunt
lichiditatile fluxurilor de »
critice
numerar
- . Adaptarea
Reducerea Scaderea Analiza aptarea
. < . Co activitatii g1 a
volumului e numarului de |[periodica a
e Diminuarea . L . resurselor
activitatii de o .|Ivehicule indicatorilor o1
o . veniturilor si| .. . .. utilizate;
. ridicare si ridicate si de activitate; o
Comercial . afectarea . optimizarea
depozitare a o .1 __||depozitate; colaborare .
. indicatorilor < costurilor;
vehiculelor .. |reducerea permanenta cu||. .
: economici . oo . |[intensificarea
stationate volumului de  ||Politia Locala ..
. colaborarii
neregulamentar activitate Brasov e
institutionale
oy I Implementarea
Constatiri ale |[Monitorizarea | b
. . |rapida a
Aplicarea de|lorganelor de  |[permanenta a ..
o S masurilor
Nerespectarea  (lsanctiuni, |[control; legislatiei; .
. . .. .. corective;
prevederilor pierderea observatii audituri <
. . . consultanta de
Conformitate |legale sau a unor formulate in interne -
C o _py specialitate;
obligatiilor de  |jautorizatii ||cadrul periodice; . .
. - . comunicare si
reglementare sau aparitia [jauditurilor; actualizarea
o o s . colaborare cu
unor litigii  |[modificari procedurilor s
N . autoritatile
legislative interne
competente
Activarea
Copii de planului de
. siguranta recuperare;
. Incidente IT; guran cup ’
. o Blocaje . . periodice; utilizarea
. Indisponibilitatea . intreruperi ale . .
IT si . operationale || . masuri de sistemelor de
. sistemelor . sistemelor; . <
securitatea . . si afectarea securitate rezerva,
informatice sau o .oo.. |lalerte de . - )
datelor . activitatii . informaticd; |remedierea
pierderea datelor securitate o .
curente . L plan de incidentelor si
cibernetica .
recuperare a  |informarea
datelor partilor
interesate
Afectarea Politici de
. : - Cresterea .
Nemultumirea |[imaginii o . comunicare
. 2> ... . |numarului de
. beneficiarilor sau|[societatii si . transparente;
Reputational i .. reclamatii; .
comunicarea diminuarea o relatii
. . ols .. aparitia unor
publicd deficitard|jincrederii  |. .. constante cu
informatii

publice

beneficiarii si
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negative in autoritatile;
spatiul public |/gestionarea
prompta a
sesizarilor

Registrul de risc este revizuit periodic de catre Consiliul de Administratie si de Comitetul
de specialitate, in functie de evolutia activitdtii societatii, a mediului economic si legislativ,
precum si a factorilor interni si externi care pot influenta indeplinirea obiectivelor strategice ale
societatii TETKRON SRL.

3. LUCRARI REALIZATE iN ANUL 2025

In cursul anului 2025, TETKRON SRL a desfasurat activititi de constructii, reabilitare,
amenajare si demolare in baza contractelor incheiate cu Municipiul Brasov, contribuind la
modernizarea infrastructurii educationale si la valorificarea unor amplasamente aflate in
administrarea autoritatii publice locale.

Principalele lucrari executate in anul 2025 au fost urmatoarele:

1. Scoala Gimnaziald nr. 11 Brasov — Lucrari de reabilitare

Lucrarile de reabilitare a Scolii Gimnaziale nr. 11 au reprezentat unul dintre proiectele
importante aflate In executie In cursul anului 2025. La inceputul lunii iulie, stadiul fizic al
lucrarilor era de aproximativ 80%, iar in luna octombrie 2025 lucrarile au fost finalizate.

Receptia la terminarea lucrarilor a fost realizata ulterior, procesul-verbal de receptie fiind
semnat la data de 23 martie 2026, dupa finalizarea tuturor procedurilor tehnice si administrative
aferente investitiel.

2. Scoala Gimnaziala nr. 6 Brasov — Lucrdri pentru obtinerea autorizatiei ISU

In cadrul Scolii Gimnaziale nr. 6 au fost executate lucrari de amenajare si conformare in
vederea obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu emisa de Inspectoratul pentru Situatii de

Urgenta.

Lucréarile au fost finalizate in luna iunie 2025, contribuind la cresterea nivelului de
sigurantd si conformitate al unitatii de invatdmant.

3. Colegiul ,,Andrei Muresanu” Brasov — Lucrdri pentru obtinerea autorizatiei ISU

In cadrul acestui obiectiv au fost realizate lucrari de amenajare si adaptare a infrastructurii
in vederea Indeplinirii cerintelor privind securitatea la incendiu.

Lucrérile au fost finalizate si receptionate in luna mai 2025, obiectivul fiind adus in
conformitate cu cerintele legale aplicabile.

4. Scoala Gimnaziald nr. 14 — Corp A — Reabilitare si extindere

Proiectul privind reabilitarea si extinderea Corpului A al Scolii Gimnaziale nr. 14, prin
supraetajarea cladirii cu un nivel, a continuat si in anul 2025.
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Pe parcursul executiei au fost identificate probleme majore generate de documentatia
tehnicd de proiectare elaborata de societatea SPIRICOM SRL Bucuresti, care au impus
sistarea temporara a lucrdrilor. Ca urmare, Municipiul Brasov a dispus rezilierea contractului
de proiectare si a incheiat un nou contract cu societatea DANINA SRL, in vederea reproiectarii
solutiilor tehnice necesare continuarii investitiei.

La sfarsitul anului 2025, lucrarile se aflau in curs de executie, fiind conditionate de
finalizarea documentatiei tehnice revizuite.

5. Demolarea cladirilor fostelor ateliere ale Liceului ,,Nicolae Titulescu”

In perioada august-septembrie 2025, TETKRON SRL a executat lucririle de demolare
a cladirilor fostelor ateliere apartinand Liceului ,,Nicolae Titulescu” Brasov.

Lucrarile au fost realizate in conditii de sigurantd si cu respectarea prevederilor legale
privind protectia mediului si gestionarea deseurilor rezultate din demolare.

6. Demolarea fostei centrale termice din cartierul Astra — Strada Aleea Minerva

In luna decembrie 2025, societatea a demarat lucrarile de demolare a cladirii fostei
centrale termice situate pe strada Aleea Minerva, in cartierul Astra.

Acest proiect face parte din procesul de valorificare a unor amplasamente dezafectate,
aflate 1n proprietatea sau administrarea autoritatii publice locale.

Concluzii

Prin lucrarile executate in anul 2025, TETKRON SRL a contribuit la modernizarea
infrastructurii educationale din Municipiul Brasov, la cresterea nivelului de sigurantd al
unitatilor de Tnvatamant si la realizarea unor interventii necesare pentru reconfigurarea si
valorificarea patrimoniului construit. In pofida dificultatilor generate de contextul economico-
financiar si de problemele intampinate in derularea unor proiecte de investitii, societatea a reusit
sa finalizeze o serie de obiective importante si sa asigure continuitatea lucrarilor aflate in
executie.

4. REMUNERATIA CONDUCERII EXECUTIVE SI
ADMINISTRATIVE iN ANUL 2025

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu prevederile
contractelor de mandat incheiate, remuneratia acordata membrilor Consiliului de Administratie
si Directorului General Interimar in anul 2025 a fost compusa exclusiv dintr-o componenta fixa,
nefiind acordate componente variabile, bonusuri de performanta sau alte beneficii suplimentare.

4.1. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie
Membrii Consiliului de Administratie au beneficiat, pentru activitatea desfasurata in anul

2025, de o indemnizatie fixd lunard stabilitd prin contractele de mandat si aprobatd in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.
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In perioada 1 aprilie 2025 — 31 decembrie 2025, indemnizatia bruti lunari acordata
fiecdrui membru al Consiliului de Administratie a fost de 5.983 lei.

Avand 1n vedere cd societatea a fost administratd de un Consiliu de Administratie format
din trei membri, valoarea totala a indemnizatiilor brute acordate lunar a fost de 17.949 lei.

Pentru perioada de referintd, suma totald brutd aferentd indemnizatiilor acordate
membrilor Consiliului de Administratie a fost de 161.541 lei.

In exercitiul financiar 2025, administratorii neexecutivi nu au beneficiat de:

e componente variabile ale remuneratiei;

e bonusuri sau prime anuale;

 scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e avantaje in natura ori alte beneficii nebanesti.

4.2. Remuneratia Directorului General Interimar

In anul 2025, conducerea executivi a societatii a fost asiguratd, in regim interimar, de
Directorul General numit prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 1/11.07.2025.

Remuneratia Directorului General Interimar a fost stabilitd prin contractul de mandat si a
fost constituita exclusiv dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara, fara componenta variabila.

In perioada 14 iulie 2025 — 22 decembrie 2025, indemnizatia bruta lunara a Directorului
General Interimar a fost de 17.478 lei, valoarea totala bruta achitatd pentru perioada exercitarii
mandatului fiind de 92.712 lei.

In exercitiul financiar 2025, Directorul General Interimar nu a beneficiat de:
e bonusuri anuale de performanta;

e componente variabile ale remuneratiei;

e scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e avantaje n naturd ori alte beneficii nebanesti.

4.3. Situatia centralizatd a remuneratiilor acordate in anul 2025

| Categoria de conducere || Valoare bruti anuala (lei)|
| Membrii Consiliului de Administratie| 161.541 |
| Director General Interimar || 92.712 |
| Total | 254253 |

Nota: diferentele de un leu care pot aparea in centralizari sunt generate de rotunjiri
matematice ale valorilor individuale.

4.4. Aplicabilitatea componentelor variabile si a altor beneficii
Avand in vedere faptul ca remuneratiile acordate in anul 2025 au fost constituite exclusiv

din componente fixe, iar societatea nu a implementat scheme de stimulare financiard
suplimentara, prevederile referitoare la:
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o criteriile de performanta care fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei;
o raportul dintre performanta realizatd si remuneratia variabila;

e justificarea acorddrii unor bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

o existenta unor scheme de pensii suplimentare sau anticipate,

nu sunt aplicabile pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru Directorul General
Interimar in exercitiul financiar 2025.

Prin urmare, remuneratiile acordate in anul 2025 au respectat principiile legalitatii,
transparentei si responsabilitatii financiare prevazute de legislatia privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Informatii privind durata contractelor de mandat ale administratorilor
si ale Directorului General Interimar

Durata mandatului administratorilor

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Brasov nr. 441 din 23.06.2025 si
Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 1 din 24.06.2025, a fost reconfirmat
Consiliul de Administratie al TETKRON SRL, cu efect retroactiv incepand cu data de
01.04.2025, pentru exercitarea mandatului pana la data de 03.04.2028.

Consiliul de Administratie reconfirmat are urmatoarea componenta:

e Preda Constantin Emanuel — Administrator neexecutiv si Presedinte al Consiliului de
Administratie;

e Jovmir Iulian — Administrator neexecutiv;

e lalomitianu Liliana — Administrator neexecutiv.

Prin aceeasi hotarare a Adunarii Generale a Asociatilor, domnul Preda Constantin
Emanuel a fost reconfirmat in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie,
exercitand atributiile prevazute de legislatia aplicabila, de actul constitutiv al societatii si de
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

Mandatele administratorilor se desfasoara in conformitate cu prevederile contractelor de
mandat incheiate cu societatea si cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Durata mandatului Directorului General Interimar
In anul 2025, functia de Director General al TETKRON SRL a fost vacant.

Pentru asigurarea continuitatii conducerii executive si a desfasurarii activitatii societatii,
Consiliul de Administratie a aprobat, prin Hotararea nr. 1 din 11.07.2025, numirea domnului
Doru Constantin Stefan in functia de Director General Interimar, pentru o perioada de cinci
luni, Tncepand cu data de 14.07.2025 si pana la data de 13.12.2025.

Avand in vedere faptul cd procedura de selectie pentru ocuparea postului de Director
General se afla in desfasurare si nu fusese finalizata la expirarea mandatului initial, Consiliul
de Administratie a aprobat, in data de 04.12.2025, prelungirea mandatului interimar pentru o
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perioada suplimentard de doua luni, in vederea asigurdrii continuitatii managementului executiv
al societatii pana la finalizarea procedurii de recrutare si selectie.

Ulterior, la data de 22.12.2025, domnul Doru Constantin Stefan si-a inaintat demisia
din functia de Director General Interimar, mandatul acestuia incetdnd inainte de expirarea
perioadei pentru care fusese prelungit.

Numirea si exercitarea mandatului Directorului General Interimar au avut ca obiectiv
asigurarea stabilitatii si continuitatii conducerii executive a societatii intr-o perioada
caracterizatd de implementare a masurilor necesare consolidarii activitatii economice si
operationale a TETKRON SRL.

5. ACTIVITATEA FINANCIARA A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

5.1 Situatia economico-financiara a societatii

In exercitarea atributiilor sale de supraveghere si control strategic, Consiliul de
Administratie a monitorizat permanent evolutia indicatorilor economico-financiari ai
TETKRON SRL, urmdrind mentinerea echilibrului financiar si adoptarea masurilor necesare
pentru consolidarea activitatii societatii.

In anul 2025, TETKRON SRL a realizat o cifri de afaceri de 7.291.912 lei, in crestere
cu 996.016 lei fatda de anul 2024, cand cifra de afaceri a fost de 6.295.896 lei. Evolutia pozitiva
a veniturilor reflectd intensificarea activitatilor desfasurate de societate si diversificarea surselor
de venit.

Structura cifrei de afaceri realizate in anul 2025 este prezentata in tabelul de mai jos:

. . Valoare Pondere
Activitate (ei) (%)
.Luc':rarl c‘lev constructii, instalatii, documentatii 5.000.888 68.58

tehnice si autorizari

' Ridicare, transport, depozitare si eliberare 1821.621 24.98
vehicule
| Inchiriere spatii si birouri || 469.403 || 6,44 |
| Total | 7.291.912 | 100,00 |

Analiza structurii veniturilor evidentiaza faptul ca principala sursa de venit a societatii a
fost reprezentata de activitatea de constructii si instalatii, care a generat peste doua treimi din
cifra de afaceri totald. Activitatea de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate
neregulamentar a reprezentat aproximativ un sfert din veniturile realizate, in timp ce activitatea
de inchiriere a contribuit cu peste 6% la veniturile societatii.

La data de 31 decembrie 2025, societatea inregistra active totale nete in valoare de

6.970.019 lei, din care active imobilizate nete in valoare de 4.765.459 lei, reflectind baza
patrimoniald necesara desfasurarii activitatilor operationale.
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Cheltuielile totale aferente exercitiului financiar 2025 au fost de 9.344.488 lei, nivel
influentat in principal de cresterea costurilor cu energia electrica, combustibilii, materialele de
constructii si alte cheltuieli necesare desfasurarii activitatii curente.

In aceste conditii, exercitiul financiar s-a incheiat cu o pierdere neti in valoare de
3.601.573 lei.

Consiliul de Administratie apreciaza ca rezultatul negativ inregistrat in anul 2025 trebuie
analizat in contextul particular al societatii, caracterizat de:

« efectele procedurii de insolventa aflate in derulare in prima parte a anului;

« fluctuatiile la nivelul conducerii executive;

o cresterea semnificativa a costurilor de exploatare generate de evolutiile economice si
inflationiste;

« intarzierile apdrute in derularea unor proiecte de investitii si constructii;

« necesitatea implementarii unor masuri de eficientizare operationala.

5.2 Situatia creantelor si a datoriilor

La data de 31.12.2025, valoarea totald a creantelor societdtii era de 1.467.624 lei, toate
avand termen de recuperare sub un an.

Principalele categorii de creante sunt reprezentate de:

e creante provenite din activitatea anterioara de furnizare a energiei termice si majorarile
aferente;

o creante rezultate din hotarari judecatoresti definitive;

« sume de recuperat reprezentand concedii si indemnizatii medicale;

e alte creante curente.

Monitorizarea si recuperarea creantelor au reprezentat o preocupare constantd a
conducerii societatii, avand in vedere impactul direct asupra lichiditatii si fluxurilor financiare.

La aceeasi data, valoarea totala a datoriilor societatii era de 2.065.178 lei, din care:

¢ 1.394.526 lei datorii exigibile intr-o perioada de pana la un an;
¢ 670.653 lei datorii cu scadentd intre 1 si 5 ani.

Structura datoriilor evidentiaza predominanta obligatiilor catre furnizori, care reprezinta
aproximativ 74% din totalul acestora, urmate de obligatiile fatd de bugetul de stat si de
obligatiile salariale.

Consiliul de Administratie a monitorizat permanent capacitatea societdtii de a-si onora

obligatiile financiare, urmarind mentinerea unui nivel sustenabil al datoriilor si reducerea
riscurilor de lichiditate.

5.3 Situatia disponibilitatilor banesti

PR
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| Disponibilititi | Valoare (lei)|
| Conturi bancare || 159.324 |
| Numerar in casierie || 1.283 |
| Depozite garantii gestionari || 4.563 |
| Depozite la termen || 584 |
| Garantii de bund executie de recuperat || 1.186.189 |
| Total disponibilititi si active asimilate]  1.351.944 |

g vy

obligatiilor curente ale societatii, in conditiile unui control riguros al fluxurilor financiare si al
cheltuielilor.

5.4 Resurse umane

La data de 31.12.2025, TETKRON SRL avea un numadr de 60 de salariati permanenti,
personalul societatii reprezentdnd una dintre principalele resurse necesare realizarii obiectivelor
operationale si strategice.

Consiliul de Administratie a monitorizat permanent impactul cheltuielilor cu personalul
asupra bugetului societdtii si a urmdrit mentinerea unui echilibru intre necesarul de resurse
umane $i capacitatea financiara a societatii.

5.5 Concluzii privind activitatea financiara

In pofida dificultdtilor generate de contextul economic, de efectele procedurii de
insolventa si de cresterea costurilor operationale, anul 2025 a evidentiat o evolutie pozitiva a
veniturilor si o consolidare a activitatilor economice desfasurate de societate.

Consiliul de Administratie apreciazd cd masurile adoptate in cursul anului au contribuit
la stabilizarea activitatii, la cresterea cifrei de afaceri si la consolidarea capacitatii operationale
a societitii. In perioada urmatoare, priorititile vor rimane orientate citre reducerea pierderilor,
cresterea veniturilor proprii, optimizarea costurilor si atingerea unui nivel sustenabil de
profitabilitate, in concordantd cu obiectivele strategice ale TETKRON SRL si cu asteptarile
autoritatii publice tutelare.
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IV. EVALUAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA
PENTRU ANUL 2025 CONFORM ORDINULUI AMEPIP NR.
651/2024

Activitatea TETKRON SRL 1n anul 2025 s-a desfasurat intr-un context institutional si
economic particular, marcat de existenta procedurii de insolventa in prima parte a anului si de
reluarea exercitarii mandatului Consiliului de Administratie incepand cu data de 24.06.2025.

Astfel, perioada analizatd poate fi impartita in doud etape distincte:

e perioada 01.01.2025 —24.06.2025, in care societatea s-a aflat sub incidenta procedurii
insolventei, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd;

e perioada 24.06.2025 — 31.12.2025, in care activitatea societdtii a fost administrata de
Consiliul de Administratie reconfirmat prin Hotdrarea Consiliului Local al
Municipiului Brasov nr. 441/23.06.2025 si Hotararea A.G.A. nr. 1/24.06.2025.

Evaluarea activitatii desfasurate in perioada de referinta a fost realizata din perspectiva
indeplinirii obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari aferentd mandatului 2024-2028, a
prevederilor Legii nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata a
statului, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari prevazuti de Ordinul AMEPIP nr.
651/2024.

1. Evaluarea obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari

In ceea ce priveste politica de dividende si distribuirea profitului net, pentru exercitiul
financiar 2025 nu au existat obligatii sau obiective specifice aplicabile, avand in vedere situatia
economico-financiari a societatii si rezultatul exercitiului financiar. In consecinti, nu au fost
prevazute masuri privind distribuirea dividendelor.

Referitor la politica investitionald, in anul 2025 nu au fost realizate investitii majore.
Aceastd abordare a fost determinatd de contextul generat de procedura insolventei si de
necesitatea concentrarii resurselor financiare asupra activitatilor de eficientizare si consolidare
economica a societdtii. Prioritatea a fost reprezentatd de finalizarea lucrarilor aflate in executie
si de mentinerea continuitatii activititii operationale.

In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative, societatea si-a indeplinit
obligatiile de raportare si comunicare institutionald, fiind elaborate si transmise documentele
prevazute de cadrul legal aplicabil. Activitatea de raportare periodica si colaborarea cu
autoritatea publicd tutelara demonstreaza respectarea principiilor de transparenta,
responsabilitate si conformitate institutionala.

2. Evaluarea obiectivelor stabilite prin Legea nr. 48/2025

In anul 2025, TETKRON SRL a urmirit implementarea obiectivelor previzute de Legea
nr. 48/2025, in limita competentelor si a resurselor disponibile.
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Un obiectiv prioritar a vizat dezvoltarea unei structuri organizationale competitive si
eficiente. In acest sens, au fost analizate structurile organizatorice existente si au fost
identificate masuri de optimizare a activitdtii si de eficientizare a proceselor interne.
Implementarea completa a acestor masuri urmeaza sa continue in anul 2026, motiv pentru care
obiectivul este considerat in curs de realizare.

In ceea ce priveste cresterea economici durabild, au fost monitorizati indicatorii
economico-financiari si au fost adoptate masuri pentru cresterea eficientei operationale si
utilizarea responsabila a resurselor disponibile. Consiliul de Administratie a urmarit permanent
realizarea unui echilibru intre necesitatea dezvoltarii activitdtii si mentinerea stabilitatii
financiare a societatii.

Referitor la relatia cu autoritatea publicd tutelard, au fost respectate obligatiile de
raportare si informare prevazute de legislatia aplicabild. Au fost transmise periodic rapoarte de
activitate, situatii financiare si informari privind masurile adoptate, contribuind la consolidarea
dialogului institutional si la cresterea transparentei decizionale.

De asemenea, societatea a urmadrit respectarea obligatiilor privind transparenta si accesul
la informatiile de interes public. Documentele si informatiile a caror publicare este prevazuta
de legislatia In vigoare au fost actualizate si publicate periodic, iar mecanismele interne de
monitorizare a obligatiilor de transparenta au fost mentinute functionale pe Intreaga perioada
analizata.

Concluzii

Analiza gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari, Legea
nr. 48/2025 si Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 evidentiaza faptul ca, in conditiile particulare
generate de procedura insolventei si de redresare a activitatii societatii, Consiliul de
Administratie a asigurat continuitatea procesului de administrare si a implementat masuri
orientate catre consolidarea stabilitatii financiare, cresterea eficientei operationale si Intarirea
mecanismelor de guvernanta corporativa.

Obiectivele aflate in responsabilitatea Consiliului de Administratie au fost realizate
integral sau se afla Intr-un stadiu avansat de implementare, urmand ca masurile incepute in anul
2025 sa fie continuate si dezvoltate in perioada urmatoare, in vederea atingerii obiectivelor
strategice asumate pentru mandatul 2024—-2028.

3. Indicatorii financiari si nefinanciari conform Ordinului AMEPIP nr.
651/2024

a) Analiza indicatorilor financiari (Anexa nr.2)

Analiza indicatorilor financiari aferenti exercitiului financiar 2025 ofera o imagine de
ansamblu asupra performantei economico-financiare a TETKRON SRL, evidentiind
capacitatea societdtii de a-si desfasura activitatea in conditiile specifice unei perioade de
consolidare operationala.
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Evaluarea indicatorilor prevazuti de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 (Anexele 2-3) releva
atat elemente pozitive privind lichiditatea si gestionarea resurselor, cat si aspecte care necesita
masuri suplimentare pentru Tmbundtatirea performantei financiare si atingerea obiectivelor de
rentabilitate.

Politica de investitii

In anul 2025, rata cheltuielilor de capital a fost de 0%, ceea ce reflecta faptul ci societatea
nu a realizat investitii noi In cursul exercitiului financiar.

Aceastd situatie a fost determinata de contextul economico-financiar al societatii si de
masurile specifice perioadei de eficientizare, prioritatile fiind orientate catre mentinerea
continuitdtii activitatii, finalizarea lucrarilor aflate in executie si optimizarea utilizarii resurselor
disponibile.

In ceea ce priveste indicatorul referitor la cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare, acesta
nu este aplicabil activitatii desfasurate de societate, nefiind inregistrate astfel de cheltuieli in
anul 2025.

Indicatori de finantare

Analiza indicatorilor de lichiditate evidentiaza faptul cd societatea a mentinut un nivel
adecvat al capacitatii de plata a obligatiilor curente.

Rata lichiditatii curente a fost de 1,03, valoare care depaseste pragul minim recomandat
si indica faptul cd activele circulante existente la sfarsitul exercitiului financiar acopera
obligatiile exigibile pe termen scurt.

Lichiditatea imediata (Testul Acid) a inregistrat valoarea de 0,86, nivel apropiat de
valoarea de referinta stabilita prin indicatorit AMEPIP, reflectdnd o capacitate satisfacatoare de
acoperire a datoriilor curente prin activele cu grad ridicat de lichiditate.

Levierul financiar s-a majorat la 0,30, situdndu-se intr-o zona considerata prudenta din
punct de vedere financiar. Acest indicator confirma faptul ca societatea isi desfasoara activitatea
in principal prin utilizarea resurselor proprii si nu este dependenta de finantdri externe sau de
credite bancare.

Raportul dintre datorii si EBITDA a inregistrat valoarea de -0,61, rezultat influentat de
nivelul pierderii inregistrate in exercitiul financiar analizat. Indicatorul evidentiaza faptul ca
activitatea curentd nu a generat incd o capacitate suficienta, doritd, aspect care constituie una
dintre principalele directii de imbunatatire pentru perioada urmatoare.

Indicatori operationali

Din perspectiva eficientei operationale, indicatorii analizati evidentiaza o utilizare relativ
eficientd a activelor si o Tmbunatétire a procesului de administrare a creantelor.

Rata de rotatie a activelor a fost de 0,88, peste nivelul de referinta stabilit, ceea ce indica
o utilizare eficienta a activelor societatii pentru generarea veniturilor.
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Rata de rotatie a stocurilor a inregistrat valoarea de 2,92, nivel inferior celui realizat in
anul precedent. Evolutia acestui indicator reflectd modificarile intervenite in structura activitatii
si In nivelul stocurilor necesare deruldrii lucrarilor contractate.

Rata de rotatie a creantelor a atins valoarea de 16,89, evidentiind o accelerare a
procesului de recuperare a creantelor si o imbundtatire a disciplinei financiare in relatia cu
beneficiarii si partenerii contractuali.

Totodatd, viteza de incasare a creantelor comerciale s-a redus la aproximativ 20 de
zile, in timp ce viteza de plata a furnizorilor s-a situat la aproximativ 55 de zile. Aceasta
diferentd a contribuit la mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatilor si la Tmbunatatirea
gestiondrii fluxurilor de trezorerie.

Indicatori de rentabilitate

Indicatorii de rentabilitate reflectd impactul rezultatului financiar negativ inregistrat de
societate in anul 2025.

Astfel:

» Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) a fost de -74,61%;
« Rentabilitatea activelor (ROA) a fost de -54,42%;

e Marja profitului din exploatare a fost de -49,41%;

e Marja neta a profitului a fost de -49,39%.

Valorile negative ale acestor indicatori sunt consecinta pierderii Inregistrate la sfarsitul
exercitiului financiar si reflecta efectele cumulate ale contextului economic dificil, ale cresterii
costurilor operationale si ale insuficientei volumului de lucrari contractate pentru utilizarea
integrald a capacitatii operationale a societatii.

De asemenea, performanta financiara a fost influentata de efectele situatiei economice si
financiare existente anterior anului 2025 si de masurile de eficientizare implementate in
perioada analizata.

Evolutia cifrei de afaceri si a rezultatului financiar

Un aspect pozitiv il reprezinta evolutia cifrei de afaceri, care a crescut cu 15,8% fata de
anul precedent, depasind semnificativ valoarea de referinta stabilita prin indicatorii AMEPIP.

Totodata, indicatorul privind rata de diminuare a pierderii a inregistrat o evolutie
favorabila, de 154,98%, ceea ce evidentiaza efectele masurilor adoptate pentru eficientizarea
activitatii si consolidarea performantei economice.

Concluzii

Analiza indicatorilor financiari aferenti anului 2025 evidentiaza faptul ca TETKRON
SRL a reusit sa 1si mentina echilibrul operational si capacitatea de functionare in conditiile unui
context economic si organizational dificil. Societatea a inregistrat rezultate favorabile in ceea
ce priveste lichiditatea, gradul de indatorare si gestionarea creantelor, insad indicatorii de
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rentabilitate raman afectati de pierderea inregistrata si de nivelul insuficient al veniturilor
raportat la capacitatea operationald existenta.

In perioada urmitoare, principalele directii de actiune vor viza cresterea volumului de
activitate, dezvoltarea portofoliului de lucrari si servicii, optimizarea costurilor si consolidarea
capacitatii de autofinantare, in vederea imbunatatirii indicatorilor de rentabilitate si atingerii
obiectivelor de performanta stabilite prin cadrul de guvernanta corporativa aplicabil societatii.

b) Evolutia indicatorilor financiari in perioada 2024-2025

Analiza comparativa a indicatorilor financiari aferenti anilor 2024 si 2025 evidentiaza
atat efectele masurilor de eficientizare implementate la nivelul societatii, cat si impactul
contextului economic si operational asupra performantei financiare a TETKRON SRL.

In ceea ce priveste indicatorii de finantare, se observa o diminuare a nivelului lichiditatii
comparativ cu anul precedent. Astfel, rata lichiditatii curente a scizut de la 3,92 in anul 2024
la 1,03 in anul 2025. Desi valoarea inregistratda in anul 2025 indica in continuare capacitatea
societatii de a-si acoperi obligatiile curente din activele circulante disponibile, reducerea acestui
indicator reflectd diminuarea rezervelor de lichiditate existente la sfarsitul exercitiului financiar.

In acelasi timp, lichiditatea imediati (Testul Acid) a scizut de la 2,13 in anul 2024 la
raportate la obligatiile pe termen scurt, Insd nivelul Inregistrat rimane apropiat de valoarea de
referintd recomandatd pentru mentinerea echilibrului financiar.

Levierul financiar a crescut de la 0,12 in anul 2024 la 0,30 in anul 2025, evolutie care
indica o crestere a ponderii datoriilor in structura de finantare a activelor societdtii. Cu toate
acestea, nivelul indicatorului se mentine intr-o zona considerata prudenta, confirmand faptul ca
societatea continud sa isi desfasoare activitatea preponderent pe baza resurselor proprii, fara
apelarea la finantari bancare semnificative.

In ceea ce priveste raportul dintre datorii si EBITDA, evolutia indicatorului trebuie
interpretatd n contextul rezultatului financiar negativ inregistrat. Valoarea indicatorului a fost
influentata de nivelul pierderii si de capacitatea redusd de generare a fluxurilor operationale,
ceea ce evidentiaza necesitatea continudrii masurilor de consolidare economica si de crestere a
veniturilor operationale. Indicatorul nu este relevant economic 1n sens pozitiv, intrucat EBITDA
este negativ.

La nivel operational, rata de rotatie a activelor a crescut de la 0,69 in anul 2024 1a 0,88
in anul 2025, ceea ce reflectd o utilizare mai eficientd a activelor societatii pentru generarea
veniturilor. Evolutia acestui indicator este sustinuta si de cresterea cifrei de afaceri realizate in
anul 2025.

Rata de rotatie a stocurilor a inregistrat o diminuare de la 5,59 la 2,92, evolutie
influentatd de modificarea structurii activitatii si de nivelul stocurilor necesare desfasurarii
lucrarilor aflate in executie. Aceasta scadere reflectd o viteza mai redusa de valorificare a
stocurilor comparativ cu anul precedent.

Unul dintre indicatorii cu cea mai favorabild evolutie este rata de rotatie a creantelor,
care a crescut de la 3,16 in anul 2024 la 16,89 in anul 2025. Aceasta evolutie evidentiaza
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imbunatatirea semnificativda a procesului de recuperare a creantelor si eficientizarea
managementului incasarilor.

In mod similar, viteza de incasare a creantelor comerciale s-a redus de la aproximativ
49 de zile In anul 2024 la aproximativ 20 de zile in anul 2025, ceea ce a avut un efect pozitiv
asupra lichiditatii si fluxurilor de trezorerie ale societatii.

Totodata, viteza de plata a furnizorilor s-a redus de la aproximativ 70 de zile in anul
2024 la aproximativ 55 de zile in anul 2025, ceea ce reflectd o Imbunatatire a capacitatii
societatii de a-si onora obligatiile comerciale si o relatie mai echilibratd cu partenerii
contractuali.

In ceea ce priveste indicatorii de rentabilitate, atat in anul 2024, cat si in anul 2025,
valorile inregistrate pentru rentabilitatea activelor (ROA), rentabilitatea capitalurilor
proprii (ROE), marja profitului din exploatare si marja neta a profitului au ramas
negative, ca urmare a pierderilor Inregistrate de societate.

Rezultatele negative sunt determinate in principal de nivelul insuficient al lucrarilor
contractate raportat la capacitatea operationald a societatii, precum si de influenta situatiei
economico-financiare existente In perioada anterioara actualului mandat al Consiliului de
Administratie. De asemenea, performanta financiara a fost afectatd de suspendarea unor lucrari
importante ca urmare a problemelor aparute la nivelul documentatiilor tehnice si al proiectelor
de arhitecturd, precum si de diminuarea volumului de lucrari atribuite de Municipiul Brasov
comparativ cu necesarul de activitate al societatii.

Cu toate acestea, analiza comparativa releva si o serie de evolutii pozitive, dintre care
cele mai importante sunt cresterea cifrei de afaceri, imbunatatirea gradului de recuperare a
creantelor si utilizarea mai eficientd a activelor societatii.

In concluzie, anul 2025 a fost caracterizat de continuarea procesului de consolidare
economicd a TETKRON SRL. Desi indicatorii de rentabilitate raméan afectati de pierderea
inregistratd, evolutia favorabila a unor indicatori operationali si financiari demonstreaza
existenta unor premise reale pentru Tmbunatdtirea performantei economice si financiare in
perioada urmatoare.

¢) Indicatori nefinanciari si obiective pentru anul 2026 (Anexa nr.3)

Propuneri si masuri pentru anul 2026

TETKRON SRL reprezinta un instrument important al Municipiului Brasov in realizarea
lucrarilor de reabilitare, modernizare si conformare a unitatilor de invatamant aflate in
administrarea autorititii publice locale. In acest context, Consiliul de Administratie apreciazi
ca dezvoltarea si consolidarea activitatii societdtii trebuie sd continue si in anul 2026, prin
implementarea unor masuri orientate cdtre eficientd operationald, cresterea veniturilor si
optimizarea structurii organizationale.

Principalele obiective urmarite pentru anul 2026 sunt:

« finalizarea lucrarilor de reabilitare si extindere a Scolii Gimnaziale nr. 14;
e continuarea contractdrii de lucrari de constructii, reabilitare si modernizare din partea
Municipiului Brasov;
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« cresterea volumului activitatii de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate
neregulamentar;

« cresterea gradului de ocupare si valorificare a spatiilor disponibile prin inchiriere;

« eficientizarea activitdtii societatii, inclusiv prin adaptarea structurii de personal la
necesitatile reale ale activitatii;

« imbunatatirea performantei economico-financiare si reducerea pierderilor operationale;

« consolidarea mecanismelor de guvernantad corporativa si management al riscurilor.

Consiliul de Administratie apreciaza ca realizarea acestor obiective va contribui la

cresterea sustenabilitdtii economice a societdtii si la imbunatatirea rezultatelor financiare in
perioada urmatoare.

Analiza indicatorilor nefinanciari pentru anul 2025
Indicatorii nefinanciari prevazuti de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 permit evaluarea

performantei societdtii din perspectiva sustenabilitdtii, responsabilititii sociale, relatiei cu
beneficiarii, dezvoltarii resurselor umane si aplicarii principiilor de guvernanta corporativa.

Indicatori de mediu

In anul 2025, consumul de energie s-a situat la un nivel controlat, indicatorul realizat fiind
de aproximativ 1%, in limitele valorilor asumate. Activitatea societdtii nu a generat emisii
directe de gaze cu efect de serd din surse proprii semnificative, iar indicatorii privind emisiile

din domeniul de aplicare 1 si domeniul de aplicare 2 au inregistrat valoarea 0.

Rezultatele obtinute reflecta preocuparea societatii pentru utilizarea eficienta a resurselor
si reducerea impactului asupra mediului.

Indicatori referitori la clienti si beneficiari

In relatia cu beneficiarii serviciilor prestate, societatea a Inregistrat rezultate foarte bune.

Rata de retentie a clientilor a fost de 100%, depasind valoarea de referinta de 87%, ceea
ce demonstreaza mentinerea relatiilor contractuale si increderea beneficiarilor in serviciile

oferite.

Scorul de satisfactie a clientilor a atins nivelul de 99%, confirmand gradul ridicat de
satisfactie al beneficiarilor si calitatea serviciilor prestate.

Totodata, societatea si-a mentinut cota de piata estimata la 0,06%, in concordanta cu
specificul activitdtii si cu segmentul de piata in care 1si desfasoara activitatea.

Indicatori referitori la angajati

In anul 2025, TETKRON SRL a continuat si investeasca in dezvoltarea profesionali si
in siguranta personalului.
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Numarul mediu de ore de formare profesionald a fost de 18 ore per angajat, conform
obiectivului stabilit.

De asemenea, societatea a mentinut si dezvoltat sistemul de securitate si sandtate in
muncd, organizand 12 instruiri in domeniul sigurantei, nivel semnificativ superior valorii
minime stabilite.

Un rezultat deosebit de important 1l reprezinta faptul ca:

« frecventa totald a accidentelor de munca a fost 0;
« frecventa accidentelor grave a fost 0.

Aceste rezultate confirma eficienta masurilor implementate pentru protectia si siguranta
personalului.

Indicatori privind inovarea

Avand 1n vedere specificul activitatii desfasurate, indicatorii referitori la brevete si
produse inovatoare au avut caracter de monitorizare.

In anul 2025:
e nu au fost Inregistrate brevete;
e nu au existat brevete obtinute in ultimii trei ani;

« nu au fost Tnregistrate venituri provenite din produse sau servicii noi.

Aceste rezultate sunt conforme cu profilul operational al societatii, care desfasoara in
principal activitdti de constructii si servicii publice.

Indicatori privind guvernanta corporativa

In domeniul guvernantei corporative, societatea a Inregistrat rezultate conforme cu
cerintele legale.

Consiliul de Administratie a fost format exclusiv din administratori neexecutivi, astfel
incat rata membrilor independenti si neexecutivi a fost de 100%, peste nivelul minim
prevazut.

Structura remuneratiei a respectat prevederile legale aplicabile:

e componenta fixa a remuneratiei a reprezentat 100%;
e componenta variabild a remuneratiei a fost 0%.

In anul 2025 au fost organizate 11 de sedinte si reuniuni de lucru ale Consiliului de
Administratie, fiind adoptate 30 de hotarari privind activitatea societatii.

Rata de participare la sedintele Consiliului de Administratie a fost de 100%, ceea ce
reflectd implicarea activa si constantd a administratorilor in procesul decizional.
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Totodata, au fost instituite si functionalizate mecanismele de gestionare a riscurilor,
inclusiv prin constituirea Comitetului de Audit, a Comitetului de Nominalizare si Remunerare
si a Comitetului de Gestionare a Riscurilor.

Rata reprezentdrii feminine in cadrul Consiliului de Administratie a fost de 33,33%, in
conformitate cu obiectivele privind diversitatea si echilibrul de gen.

Indicatori privind ocuparea fortei de munca

La sfarsitul exercitiului financiar 2025, societatea avea 60 de salariati permanenti, iar
pe parcursul anului au fost ocupate 9 posturi vacante, in functie de necesitatile operationale.

De asemenea, societatea a respectat prevederile legale privind integrarea persoanelor cu
dizabilitati, avand incadrati 2 angajati cu handicap, conform cerintelor aplicabile.

Egalitatea de gen

In anul 2025, societatea a continuat aplicarea principiilor egalitatii de sanse si tratament
nediscriminatoriu.

Ponderea femeilor in functiile de conducere a fost de 33,33%, depasind nivelul
orientativ stabilit.

Totodata, diferenta de remunerare intre femei si barbati a fost 0%, ceea ce
demonstreaza aplicarea unui sistem salarial bazat pe criterii obiective si nediscriminatorii.

Concluzii

Analiza indicatorilor nefinanciari aferenti anului 2025 evidentiaza rezultate favorabile in
domenii esentiale pentru dezvoltarea sustenabila a societatii, respectiv relatia cu beneficiarii,
siguranta si dezvoltarea profesionald a personalului, responsabilitatea sociald si guvernanta
corporativa.

Rezultatele obtinute confirma preocuparea constanta a Consiliului de Administratie si a
conducerii executive pentru cresterea eficientei operationale, imbunétatirea serviciilor oferite,
consolidarea culturii organizationale si respectarea principiilor moderne de guvernanta
corporativa, In conformitate cu cerintele Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 si ale legislatiei
aplicabile intreprinderilor publice.
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V. CONCLUZII

Anul 2025 a reprezentat pentru TETKRON SRL o perioada de consolidare operationala
si financiard, desfasurata intr-un context caracterizat de provocari economice, organizatorice si
juridice. In acest cadru, Consiliul de Administratie si-a exercitat atributiile cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa, urmarind asigurarea continuitatii activitatii, cresterea
eficientei operationale si consolidarea capacitdtii societdtii de a-si Indeplini rolul in sprijinul
comunitatii locale.

Pe parcursul anului, activitatea Consiliului de Administratie a fost orientata catre intarirea
mecanismelor de control si supraveghere, dezvoltarea cadrului de management al riscurilor,
cresterea transparentei decizionale si consolidarea proceselor de guvernanta corporativa.
Constituirea comitetelor consultative prevazute de legislatia in vigoare, actualizarea
documentelor de guvernantd si intensificarea dialogului institutional cu autoritatea publica
tutelard au contribuit la dezvoltarea unui sistem administrativ mai eficient si mai bine adaptat
cerintelor actuale.

Totodata, au fost implementate masuri orientate citre optimizarea activitdtii economice,
valorificarea resurselor disponibile, cresterea veniturilor proprii si controlul cheltuielilor
operationale. Aceste demersuri au urmarit consolidarea stabilitatii financiare a societatii si
crearea premiselor necesare pentru imbunatatirea performantei economice in perioada
urmatoare.

In domeniul operational, societatea a continuat realizarea lucrarilor de reabilitare,
modernizare si conformare a unitatilor de invatdmant din Municipiul Brasov, precum si
activitatea de ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate neregulamentar,
contribuind la Indeplinirea unor obiective de interes public local.

Rezultatele financiare ale exercitiului 2025 au fost influentate de o serie de factori externi
si interni, printre care nivelul redus al volumului de lucrari contractate raportat la capacitatea
operationald a societatii, intarzierile aparute in derularea unor proiecte ca urmare a necesitatii
revizuirii documentatiilor tehnice de proiectare, precum si efectele situatiei economico-
financiare acumulate in perioadele anterioare.

Cu toate acestea, analiza indicatorilor financiari si nefinanciari releva existenta unor
evolutii favorabile in ceea ce priveste cresterea cifrei de afaceri, imbunatatirea gradului de
recuperare a creantelor, consolidarea mecanismelor de guvernanta corporativd si mentinerea
unui nivel ridicat al sigurantei si stabilitatii operationale.

Consiliul de Administratie apreciaza ca masurile adoptate in anul 2025 au contribuit la
consolidarea bazei organizationale si economice a societatii si au creat premisele necesare
pentru dezvoltarea activitatii in conditii de eficienta, responsabilitate si sustenabilitate.

In perspectiva anului 2026, prioritatile societitii riman finalizarea proiectelor aflate in
derulare, cresterea volumului de activitate, dezvoltarea veniturilor proprii, eficientizarea
utilizarii resurselor si continuarea procesului de modernizare organizationald, in vederea
imbundtatirii performantei economico-financiare si a consolidarii rolului TETKRON SRL ca
operator economic aflat in serviciul interesului public al Municipiului Brasov.
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Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al TETKRON SRL aferent
exercitiului financiar 2025 a fost dezbatut, analizat si aprobat de Consiliul de Administratie in
sedinta desfasuratd la data de 29.05.2026. Prezentul document reflectd activitatea desfasurata
in perioada de raportare si este intocmit in vederea informdrii reprezentantelor Adunarii
Generale a Asociatilor si AMEPIP asupra modului de indeplinire a atributiilor si obiectivelor
stabilite pentru mandatul de administrare.

Semnatari:

Preda Constantin Emanuel — Presedinte C.A. ........cccoooiiniiennnnen.

Jovmir Iulian — Membru C.A. .....ooovvveeeeeieeeeeeeennnn,

Ialomitianu Liliana — Membru C.A. ...,
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ANEXA nr.1
la RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SI AL SOCIETATII TETKRON SRL PENTRU ANUL 2025

Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2025.

In data de 24.06.2025 prin hotdrarea AGA nr. 1 membrii CA TETKRON SRL au fost
reconfirmati ca urmare a sentintei Tribunalului Brasov din 01.04.2025 si a Hotdrarii Consiliului
Local Brasov nr. 441/23.06.2025.

In perioada 25.06.2025 - 31.12.2025 Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinte
ordinare si extraordinare conform prevederilor legale si ale Actului Constitutiv al Societatii,
analizand si aproband documente privind administrarea societatii la urmatoarele sedinte
convocate statutar:

Sedinta CA nr. 1/01.07.2025

Art. 1 — Se aprobd, cu unanimitate de voturi, amanarea sedintei dupa finalizarea
documentelor necesare reconfirmdrii in functie a administratorilor neexecutivi si inregistrarea la
Oficiul Registrului Comertului.

Art. 2 — Urmatoarea sedinta va fi convocata la o data ulterioara ce va fi comunicata in timp

util, dupa finalizarea procedurilor legale de inregistrare statutara.

Sedinta CA nr. 2/11.07.2025

Art. 1 — Se ia act de raportul prezentat de Presedintele CA privind situatia actuala a
societatii:

- actualizarea statutului societitii in conformitate cu modificarile legislative din 2023;
- constituirea si reconfirmarea comitetelor din cadrul CA, conform art. 34 din O.U.G. nr.
109/2011: Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit.

Art. 2 — Se ia act de masurile referitoare la aspectele importante aparute in perioada post-
insolventa si adoptarea deciziilor privind planul de redresare financiara:

- analiza si aprobarea Raportului anual privind activitatea TETKRON S.R.L.
pentru exercitiul financiar 2024, in vederea publicarii pe pagina oficiala a societitii (art. 56
din O.U.G. nr. 109/2011);

- numirea unui Director General interimar, provizoriu pentru o perioada de 5 luni;
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- demararea procedurii legale de selectie pentru ocuparea postului de Director General
titular, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

- reconfirmarea secretarului CA;

- eclaborarea si aprobarea Planului de Redresare si Stabilizare Financiara pentru
eficientizarea activitatii operationale; etc.

Art. 3 — Cu ducerea la indeplinire a deciziei se mandateaza toate compartimentele cu
atributii in domeniile vizate.

Sedinta CA nr. 3/01.08.2025

Art. 1 — Se aprobd cu unanimitate de voturi, rectificarea formalda a Hotararii nr.
1/11.07.2025 Consiliului de Administratie, farda modificarea fondului deciziei.

Art. 2 — Cu ducerea la indeplinire a deciziei se mandateaza toate compartimentele cu
atributii Tn domeniile vizate.

Sedinta CA nr. 4/27.08.2025

Art. 1 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, modificarea Contractului de mandat al
Directorului General Interimar la pct.-le 5.2.10.s1 5.1.5. privind imputernicirea semndrii actele
administrative aferente desfacerii Contractelor Individuale de Munca (cu referire la p. Aprobarea
desfacerii contractului individual de munca al domnului Oprea Petre).

Art. 2 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, Intocmirea unui act aditional la contractul
de inchiriere existent, cu firma MODE DU MONDE SRL in calitate de chirias, fara a modifica
structura contractuala. Fiecare firma (TOP ECOMAX SRL si MODE DU MONDE SRL) va
achita lunar a céate 400 euro, in total 800 EUR pentru spatiul situat la parter, camera nr. P7, str.
Pictor Stefan Luchian nr. 25E.

Art. 3 — Se respinge, cu unanimitate de voturi, propunerea de evaluare a spatiilor din str.
Pictor Stefan Luchian nr. 25E, bl. 35 si nr. 25F.

Art. 4 — Se ia act de informarea Directorului General Interimar despre necesitatea
implementdrii unei proceduri interne privind circuitul documentelor in cadrul SC TETKRON
S.R.L.

Art. 5 — Se ia act de informarea Directorului General Interimar despre sumele existente n
conturile societatii (Trezorerie si Banca Transilvania):

- Disponibil in Trezorerie: 1.000 lei
- Disponibil in Banca Transilvania: 30.000 lei
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- Se vor factura: catre Primdria Brasov: 300.000 lei si catre Scoala Gimnaziald nr. 11:
125.000 lei

- Activitatea de ridicéri auto: pana la 26.08.2025 au fost ridicate 210 autovehicule, au fost
relocate 55 autovehicule. Date aferente lunii august 2025

- Demolare Corp C-Colegiul Nicolae Titulescu, contract semnat, in valoare de 776.000
lei, lucrare considerata prioritard/urgenta

- Demolare ateliere-Scoala Gimnaziala nr. 5, Corp A
Transformare bloc de locuinte sociale-str.Zizinului nr.126C

Demolare imnobil CT 43-str. Aleea Minerva nr. 1 (cartier Astra)

Demolare Centru de Zi pentru Persoane Varstnice-str. Valea Cetatii nr. 1

Art. 6 — Se ia act de informarea Directorului General Interimar cu privire la observatiile
formulate de un consilier local in cadrul sedintei Consiliului Local din data de 27.08.2025,
referitoare la contractul privind demolarea Corpului C-Colegiul National "Nicolae Titulescu".

Art. 7 — Cu ducerea la indeplinire a deciziei se mandateazd Directorul General Interimar.

Sedinta CA nr. 5/30.09.2025

Art. 1 — Se ia act de depunerea bilantului contabil rectificat pentru Semestrul I al anului
2025 — conform notei de fundamentare nr. 502/11.09.2025.

Art. 2 — Se 1a act de masurile dispuse de organele de inspectie fiscala — Inregistrate sub nr.
2875/28.12.2024.

Art. 3 — Se aprobd, cu unanimitate de voturi, scoaterea din evidentele contabile a
debitorilor aflati in executare silita, pentru care a fost dispusa incetarea executarii silite
pentru imposibilitate de executare din cauza lipsei mijloacelor financiare, conform Notei
de fundamentare nr. 530/26.09.2025.

Art. 4 — Analiza si discutii cu directorul S.C. Geometry Invest S.R.L. privind posibilitatea
medierii amiabile a litigiului, respectiv executarea portii de garaj la imobilul din Str. Timis-Triaj
nr. 6, Brasov si inchirierea unei schele metalice conform contractului nr. 2/15.01.2024.

Art. 5 — Se aprobad, cu unanimitate de voturi, Inchirierea spatiului situat la etaj camera nr.
E4 din Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E conform adresei.

Art. 6 — Se aprobd, cu unanimitate de voturi, inchirierea spatiului spatiului E7 conform
solicitarii formulate de S.C. LKW Logistic Cargo S.R.L. din aceeasi adresa.

Art. 7 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, inchirierea spatiului spatiului spatiu P6
conform solicitdrii transmise de S.C. CITR S.P.R.L. privind prelungirea prin act aditional a
contractului de inchiriere aferent spatiului situat la etaj din Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E.
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Art. 9 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, modificarea punctului 5.2.20. din Contractul
de mandat nr. 402/ 11.07.2025 incheiat cu Societatea TETKRON S.R.L. in privinta directorului
executiv interimar cu micsorarea limitei banesti de decizie de la 50.000 EUR la 35.000 EUR cu
emiterea hotararii respective.

Art. 10 — Cu ducerea la indeplinire a deciziei se mandateaza Directorul General Interimar,
toate compartimentele cu atributii in domeniile vizate.

Sedinta CA nr. 6/20.10.2025

Art. 1 — Cu doua voturi ,,pentru” si o ,,abtinere” a fost aprobat Bugetului de Venituri si
Cheltuieli (BVC) pentru anul 2025.

Art. 2 — Cu unanimitate de voturi, au fost solicitate ajustari si clarificari suplimentare
pentru urmatoarea sedintd de CA cu referire la organigrama prezentata si elaborata de Directorul
General Interimar, si anume:

- corelarea organigramei cu structura de personal prevazuta in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si prezentarea clard a functiilor de conducere, inclusiv statutul acestora (contract de
mandat sau contract individual de muncd), pentru a evalua impactul bugetar. Clarificarea
statutului posturilor de conducere are implicatii directe asupra taxelor, contributiilor sociale si
beneficiilor angajatilor;

- verificarea contractelor de la Resurse Umane, cu intocmirea unui raport privind
conditiile indeplinite pe perioada contractului individual de munca pana la urmatoarea sedinta de
CA pentru a decide. Verificarea condicii de prezentd si eventual solicitarea rapoartelor de
activitate a acestora;

- stabilirea auditului sub controlul Consiliului de Administratie;

- incadrarea pentru 8 ore a contabilului-sef si a Resurselor Umane, fara externalizare;

- realizarea impactului bugetar pentru trecerea muncitorilor necalificati la calificati si
faptul ca la ridicari a fost adaugat cate un post suplimentar pentru a asigura executia lucrarilor si
carezerva;

- compartimentul achizitii va include un economist si un jurist, iar compartimentul juridic
va avea trei juristi, subliniind ca numarul poate fi considerat ridicat — 4 consilieri juridici;

- membrii CA au fost informati despre lipsa postului de Director adjunct din actuala
organigrama, iar Direcotorul General Interimar a subliniat ca nu este necesitatea acestui post;

- organigrama va fi Insotitd de nota de fundamentare si un raport privind posturile vacante,
precum si repartizarea angajatilor existenti, asa incat organigrama sa fie detaliatd mai clar.

Art. 3 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, orele suplimentare efectuate de catre serviciul
de ridicare si transport al vehiculelor parcate neregulamentar pe raza Municipiului Brasov,
neplatite pentru perioada anului 2024 si ianuarie 2025.
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Art. 4 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, intocmirea procurii pentru semnatura
electronica si acces in SPV ANAF,precum si gestionarea REGES-ONLINE.

Art. 5 — Cu ducerea la indeplinire a hotararii se mandateaza se mandateaza Directorul
General Interimar, compartimentele si persoanele cu atributii in domeniile vizate.

Sedinta CA nr. 7/03.11.2025

Art. 1 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, esalonarea la platd a TVA-ului aferent lunii
septembrie 2025, in suma de 204.251 lei, de cdtre ANAF Brasov.

Art. 2 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, prelungirea, prin act aditional, a contractului
de inchiriere cu S.R.L. Procraftivity, aferent spatiului situat la etaj, camera nr. E6, Str. Pictor
Stefan Luchian nr. 25E, bl. 35, Brasov, avand suprafata de 38,26 mp, cu chiria de 9,14

........

perioada de 2 ani, cu clauza privind notificarea si prelungirea automata.

Art. 3 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, incheierea unui act aditional la contractul de
inchiriere cu S.C. Novatex S.R.L., avand ca obiect spatiul situat la etaj, camera nr. E1, din
imobilul situat in Brasov, Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E, cu suprafata de 40,79 mp, la pretul

o perioadd de 2 ani, cu clauza privind notificarea si prelungirea automata.

Art. 4 — Informare CA privind intentia de cumparare a spatiului ,,Microcantina”,
situat in Brasov, Str. Timis Triaj nr. 6, transmisa de firma S.C. BEPCO S.R.L. si adresa
depusa la Primaria Mun. Brasov, redirectionata citre TETKRON SRL pentru a fi
solutionata.

Art. 5 — Informarea Directorului General Interimar despre stabilirea limitei de competenta
a Directorului General Interimar la 35.000 euro conform deciziei consemnata in procesul-verbal
al sedintei Consiliului de Administratie din 20.10.2025, intocmirea Actului aditional la contractul
de mandat cu Directorul General Interimar Constantin Doru Stefan de modificare a p. 5.2.20. si
constatarea refuzului Directorului General Interimar de a-1 semna.

Art. 6 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei decizii se mandateaza Directorul General
Interimar, dl. Constantin Doru Stefan si compartimentele, persoanele cu atributii in domeniile
vizate.

Pagina 53 din 62



Sedinta CA nr. 8/05.11.2025

Art. 1 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, planului de selectie pentru componenta
integrald cu anexele aferente, inclusiv definirea profilului candidatului potrivit pentru S.C.
TETKRON S.R.L. si stabilirea Anuntului public de selectie pentru data de 11.11.2025.

Art. 2 — Cu ducerea la indeplinire a deciziei se mandateaza compartimentele si persoanele
cu atributii in domeniile vizate.

Sedinta CA nr. 9/24.11.2025, prelungita in 26.11.2025

Art. 1 - Serevoca, cu unanimitate de voturi, Hotararea CA nr.18/03.10.2025 si modificarea
contractului de mandat al Directorului General Interimar. Se explica Directorul General Interimar
obligatia de a prezenta o nota de fundamentare privind toate contractele semnate in perioada
11.07.2025—data raportarii, precum si de a intocmi note de fundamentare pentru contractele
viitoare, in scopul respectarii art. 52 din OUG nr. 109/2011 si a atributiilor stabilite prin

contractul de mandate.

Art. 2 — Se aprobad, cu unanimitate de voturi, incheierea unui act aditional la contractul de
inchiriere existent cu SEZAR FOREST SRL, avand ca obiect spatiul situat la etaj, camera nr. E3,
din imobilul situat in Brasov, Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E, cu suprafata de 37,25 mp, pentru
o perioadd de 2 ani, cu chiria de 10 Euro/mp/luna, la care se adauga utilitatile, cu ajustare anuald
in functie de pretul pietei si aplicarea anuala a ratei inflatiei.

Art. 3 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, inchirierea unui contract de inchiriere pentru
doua spatii situate la etaj: camera nr. E4, cu suprafata de 38,67 mp, si camera nr. E8, cu suprafata
de 71,51 mp, situate in Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E, pentru firma AB Inteligent LM SRL,
pentru o perioada de 2 (doi) ani.

Art. 4 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, prelungirea contractului de inchiriere nr.
727/18.12.2025, prin act aditional, pentru spatiul situat la parter, camera nr. P7, Str. Pictor Stefan
Luchian nr. 25E, ocupat de Top Ecomax SRL si SC Mode Du Monde SRL, avand suprafata de
70,31 mp, pentru o perioada de 2 (doi) ani, cu chiria va fi in valoare de 10 Euro/mp/luna, la care
se adauga utilitatile, cu ajustare anuala in functie de pretul pietei.

Art. 5 — Se aprobad, cu unanimitate de voturi, incheierea unui act aditional la contractul de
inchiriere existent cu MONADI ELECTRIC SRL, avand ca obiect spatiul situat la parter, camera
nr. P4, din imobilul situat in Brasov, Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E, cu suprafata de 33,57
mp, pentru o perioadd de 2 ani cu chiria va fi in valoare de 10 Euro/mp/luna, la care se adauga
utilitatile, cu ajustare anuala in functie de pretul pietei.

Art. 6 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, incheierea unui act aditional la contractul de

inchiriere existent cu Fondul National de Garantare, avand ca obiect spatiul situat la parter,
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camera nr. E5, din imobilul situat in Brasov, Str. Pictor Stefan Luchian nr. 25E, cu suprafata de
111,89 mp, pentru o perioada de 2 ani, cu chiria de 10 Euro/mp/luna, la care se adauga utilitatile,
cu ajustare anuald 1n functie de pretul pietei.

Art. 7 — Se ia act de adresa nr. 1191/28.07.2025 transmisa de Sindicatul Metal Brasov,
sindicat reprezentativ in cadrul societatii TETKRON S.R.L. privind problemele cu care se
confruntd personalul si necesitatea demararii procedurilor pentru incheierea unui Contract
Colectiv de Munca la nivelul societitii , precum si c¢d documentatia privind CCM se afla la
Directorul General Interimar, Constantin Doru Stefan, insa pana la acest moment sindicatul nu
a primit niciun raspuns oficial.

Art. 8 — Adoptarea altor masuri conform Procesului-verbal nr. 13/24.11.2025.

Art. 9 — Cu ducerea la indeplinire a deciziei se mandateaza compartimentele si persoanele
cu atributii in domeniile vizate.

Sedinta CA nr. 10/04.12.2025
Art. 1 —Se aproba, de principiu, cu unanimitate de voturi, organigrama S.C. Tetkron S.R.L.

prezentatd de Directorul General Interimar, domnul Constantin Doru Stefan, in forma propusa.
Statele de functii se vor modifica conform noii organigrame.

Art. 2 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, prelungirea contractului de mandat nr.
402/11.07.2025 al Directorului General Interimar, prin act aditional, pentru o perioada de 2 luni,
incepand cu data de 15.12.2025 pana la data de 15.02.2026.

Art. 3 — Cu ducerea la Indeplinire a prezentei decizii privind organigrama si actualizarea

documentatiei interne se mandateaza Directorul General Interimar.

Sedinta CA nr. 11/24.12.2025
Art. 1 — Se aproba, cu unanimitate de voturi, demisia Directorului General Interimar,

domnul Constantin Doru Stefan, in temeiul cererii de renuntare inregistratd sub nr.
2384/22.12.2025, si se solicita predarea gestiunii aferente mandatului Presedintelui CA prin
proces-verbal in termen de 5 zile lucratoare.

Art. 2 — Se aduce la cunostinta AGA situatia mentionata pentru asigurarea transparentei si
continuitatii administrarii societatii.

Art. 3 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei decizii se mandateazd Presedintele CA si
compartimentele, persoanele cu atributii in domeniile vizate.
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ANEXA nr.2

INDICATORII FINANCIARI
Ordin AMEPIP nr. 651/2024

Valori | Realizat | Realizat
INDICATORI Stabilite 2024 | 31.12.2025
U.M | Formula de calcul
FINANCIARI de
AMEPIP
Rata cheltuielilor
Rata de capital =
cheltuielilor % Cheltuieli de 1,86% 0 0%
de capital capital/Total
active*100
Politica de Rata cheltuielilor
investitii Rata pentru cercetare si
cheltuielilor dezvoltare = N/A N/A
pentru % (Cheltuieli pentru 0%
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active t) * 100
Rata lichiditatii
Rata curente = Active
lichiditatii NR curente 1,00 3,92 1,03
curente (circulante)/Datorii
curente
S Test Acid =
Lichiditatea . .
) . (Active circulante — 2,13 0,86
imediata / NR ) 3 0,80
. Stocuri/Datorii
Test Acid
curente)(< 1 an)
) Levier = Datorii
Levier NR ) >0 -<1 0,12 0,30
totale/Active totale
Finantarea
Raportul dintre
datorie si EBITDA
= Datorii
Totale/EBITDA
= EBITDA =
Raportul
. y Profit net +
dintre datorii | NR o >0
Cheltuieli cu -1,78 -0,61
/ EBITDA )
dobanzi +
Cheltuieli cu
impozite +
Cheltuieli cu
deprecierea +
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Cheltuieli cu
amortizarea
Rata de rotatie a
activelor = Cifra de
Rata de )
) afaceri 0,69 0,88
rotatie a NR 0,3
) netd/Valoarea
activelor .
medie a tuturor
activelor
Rata de rotatic a
Rata de stocurilor = Cifra
rotatie a NR de afaceri 4,96 5,59 2,92
stocurilor netd/Valoarea
medie stoc
Rata de rotatie a
Rata de NR .
. creantelor = Cifra
rotatie a ]
de afaceri
creantelor 3,16 16,89
netd/[Creante la
) ) 1,86
inceputul perioadei
Operatiuni (TO) + Creante la
finalul perioadei
(T1)/2]
49,34 19,84
Rata de Viteza de rotatie a
rotatie a clientilor = Sold
clientilor NR | mediu clienti/Cifra
de afaceri * 365
zile
Viteza de rotatie a
. furnizorilor = Sold 70,24 54,82
Rata de rotatie .
o NR mediu
a furnizorilor o
furnizori/Cifra de
afaceri * 365 zile
Rentabilitatea
capitalului ROE = Profit net / -16,75 | -74,61
. % o .. 1,40%
propriu Capitaluri proprii
Rentabilitate (ROE)
Rentabilitatea
) ROA = Profit
activelor % ] 0,14% -14,66 -54,42
net/Total active
(ROA)
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Marja de profit din

diminuare a

pierderii)

net t

Marja exploatare = Profit
profituluidin | % din 0,53% | -22,61 -49,41
exploatare exploatare/Cifra de
afaceri neta
) Marja de profit net
Marja netd a .
filu % = Profit net_t/Cifra 0,26% -22,43% -49,39%
rofitului
P de afaceri neta t
Rata de crestere a
cifrei de afaceri
Rata de nete = (Cifra de
crestere a o afaceri netd_curent 5 48% -40,93% 15,8
cifrei de ’ — Cifra de afaceri e
afaceri nete netd_anterior)/Cifra
de afaceri
netd anterior
Rata de crestere a
profitului net =
(Profit net perioada
Rata de
o curentd — Profit net
diminuare a % ) 8,58%
‘erderii perioada 57,58% 154,98%
ierderii
P anterioara)/Profit
net perioada
anterioara
Rata de N/A N/A
crestere Rata de platd a
anuala a dividendelor t=
Politica de ) o
profitului % dividende 50%
dividende )
(rata de platite t/Profit
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ANEXA nr.3

INDICATORII NEFINANCIARI

INDICATORI Valori
. Realizat
NEFINANCIA um Formula de calcul Stabilite de .
RI AMEPIP
Consumul de energie MWh -1,30% -1%
Emisiile din domeniul de
; ; Emisiile din domeniul de tone aplicare 1_e = emisiile
Indicatori de ' ' — -1,20% 0
mediu aplicare 1 CO2E direct generate de
instalatiile companiei_t
Emisiile din domeniul de
aplicare 2_t = emisiile
Emisiile din domenuil de tone o
indirect generate -0,80% 0
aplicare 2 CO2E o o
provenite din achizitia
energiei_t
Rata de retentie a
clientilor_t = (numar de
Rata de retentie a clientilor % clienti_t — numar de 87,00% 100%
clienti noi_t)/numar de
clienti_t-1
Indicatori Scor de satisfactie
referitori la clienti_t = total numar
L Scorul satisfactiei clientilor % . . 89,00% 99,%
clienti evaludri de 4 si 5_t/total
numar evaluari_t-1
Cota de piata_t =
. Vanzari_t/Total vanzari
Cota de piata % . ) . 0,06% 0,06%
industrie clasificata
conform CAEN_t
Numar mediu de ore
. formare per angajat =
Numarul mediu de ore de
o NR.H Total numar de ore de 18 18
formare per angajati .
formare_t/Numar total
Indicatori de angajati_t
referitori la Instituirea unui sistem de
y DA/NU DA DA
angajati siguranta a angajatilor
Numar de instruiri in
Numarul de instruiri Tn materie materie de siguranta_t =
NR. 4 12

de siguranta

Numarul total de

instruiri in materie de
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siguranta care s-au
realizat pe parcursul

anului

Frecventa totala a vatamarilor

inregistrate

NR.

Frecventa totala a
accidentarilor
inregistrate_t =
(Numarul de accidente
inregistrat_t *
1.000.000)/Numarul
total de ore lucrate de

catre toti angajatii_t

Frecventa vatamarilor grave

NR.

Frecventa accidentelor
grave_t = (Numarul de
accidente grave_t *
1.000.000)/Numarul
total de ore lucrate de

catre toti angajatii_t

Indicatori
legati de

inovare

Numarul de brevete per 100 de

angajati

NR.

Numar de brevete per
100 angajati_t = (Numar
brevete_t *
100)/Numarul total

angajati

monitorizare 0

Numarul de brevete n ultimii 3

ani la o suta de angajati

NR.

Numarul de brevete din
ultimii 3 ani per 100 de
angajati_t = (Numar de
noi brevete obtinute in
ultimii 3 ani_t
*100)/Numarul total

angajati_t

monitorizare 0

Ponderea vanzarilor de servicii

si produse noi

Ponderea vanzarilor de
servicii si produse noi_t
= Vanzari de servicii si
produse noi_t/Total

vanzari_t

monitorizare 0%

Indicatori
legati de
guvernanta

corporativa

Rata membrilor independenti in

consiliul de administratie

Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratie_t =
Numarul total de
membri neexecutivi si
independenti in consiliul
de
administratie_t/Numarul
total de membri din
consiliul de

administratie_t

>50% 100%

Pagina 60 din 62




Ponderea componentelor fixe in
remunerarea administratorilor
executivi si a administratorilor

neexecutivi

Ponderea
componentelor fixe_t =
Valoarea componentelor
fixe din pachetul de
remunerare_t/Valoarea
totald a pachetului de

remunerare_t

66,67%

100%

Ponderea componentelor
variabile in remunerarea
administratorilor executivi si a

administratorilor neexecutivi

Ponderea
componentelor
variabile_t = Valoarea
componentelor variabile
din pachetul de
remunerare_t/Valoarea
totald a pachetului de

remunerare_t

0%

0%

Valoarea totala a pachetului de

remunerare

LEI

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare_t_t=
Valoarea componentelor
fixe din pachetul de
remunerare+ Valoarea
componentelor variabile
din pachetul de

remunerare_t

conform legii

5983

Numarul de reuniuni ale

consiliului de administratie

NR

Numarul sedintelor
consiliului de
administratie_t=
Numarul sedintelor
consiliului de
administratie sustinute

de-a lungul anului_t

30

Rata de participare la reuniunile

consiliului de administratie

Rata de participare la
reuniunile comitetului
de conducere_t = (Suma
numerelor i=1 pana la
N_t)Numarul de
participanti la reuniunile
comitetului de
conducere/Numarul
total de membri ai
consiliului de

conducere_t * N_t

100%

100%

Stabilirea politicilor de

gestionare a riscurilor

DA/NU

DA

DA
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Rata membrilor de sex feminin

in consiliul de administratie

Rata femeilor care ocupa
pozitii de director_t =
Numarul total al
femeilor care ocupa
pozitii de
director_t/Numarul total

de directori_t

Crearea de
locuri de

munca

Numar echivalent norma

intreagd de angajati

NR

Numarul de angajati cu
echivalent norma
intreaga_t = Numarul
total de ore lucratoare
pentru toti angajatii
conform
contract_t/Numarul de
ore lucratoare pentru un
angajat care lucreaza cu

norma intreaga_t

Numarul de angajati cu

handicap

Numarul de angajati cu

handicap_t = Numarul

de angajati cu handicap
recunoscute

administrativ_t

Egalitatea de

gen

Rata cadrelor superioare de

conducere de sex feminin

Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
feminin_t = Numarul

cadrelor superioare de
conducere de sex
feminin_t/Numarul de
cadre superioare de

conducere_t

Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de

sex masculin

Rata diferentei de
remunerare intre
angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin_t =
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex
masculin_t — Salariul
mediu lunar al
angajatilor de sex
feminin_t/Salariul mediu
lunar al angajatilor de

sex masculin_t

33,33% 33,33%
monitorizare 58
conform legii 2

30% 33.33%
0% 0%
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